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 ПАСПОРТ 

целевой программы развития системы образования 
Курортного района Санкт-Петербурга на 2011-2015 годы с перспективой до 2020 года
«качество.Инновационность.Комфортность»
	Наименование программы


	-
	Целевая программа развития системы образования Курортного района Санкт-Петербурга на 2011-2015 годы с перспективой до 2020 года (далее – Программа) 


	Основания для разработки программы


	-
	- Федеральный закон «Об образовании» (в редакции Федерального закона от 13 января 1996 года N 12-ФЗ, с изменениями на 29 декабря 2010 года);

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом  Российской Федерации от  04.02.2010 № Пр-271; 
- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2011 № 373;

- План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р; 

 Концепция социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2025 г., утвержденная Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 20.07.2007 № 884;
- Концепция социально-экономического развития          Санкт-Петербурга до 2025 года, утвержденная постановлением правительства Санкт-Петербурга от 20.07.2007 № 884;

- План мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2011-2015 г.г. национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в     Санкт-Петербурге, утвержденный постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 08.06.2010 № 750;

-Стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга 2011- 2020 гг. «Петербургская Школа 2020».

	Основные разработчики программы


	-
-
	Отдел образования администрации Курортного района Санкт-Петербурга;

Государственное образовательное учреждение дополнительного педагогического профессионального образования     Центр повышения квалификации специалистов Курортного района  Санкт-Петербурга «Научно-методический центр».


	Проблема 
	-
	Развитие системы образования Курортного района в условиях реализации новой государственной образовательной политики, основными ориентирами которой являются: формирование российской идентичности; создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей народов России; рост качества социальной среды; обеспечение условий развития каждого человека; понимание зависимости изменения качества человеческого ресурса от изменения качества образования; становление открытой, гибкой и доступной системы образования Санкт-Петербурга.


	Основные цели программы


	-
	Обеспечение доступности и высокого качества образования адекватного социальным потребностям и требованиям инновационной экономики России и Санкт-Петербурга, на основе повышения эффективности образовательной деятельности районной системы образования по критериям: качество, инновационность, востребованность и экономическая целесообразность.


	Основные задачи программы


	-
-

-

-
	1. Обеспечить развитие системы управления качеством в деятельности районной системы образования как условия обновления содержания и технологий образования на основе вводимых стандартов общего и профессионального образования. 

2. Создать условия для сетевого повышения квалификации педагогов района на основе повышения эффективности инновационной деятельности образовательных учреждений Курортного района в рамках реализации образовательной инициативы «Наша новая школа». 
3. Создать механизмы координации и интеграции сетевого взаимодействия образовательных учреждений района для расширения возможностей выбора индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого потенциала личности с элементами дистанционного образования.
4. Интегрировать воспитательную деятельность районной системы образования с содержанием социально-экономической политики развития Санкт-Петербурга и Курортного района с целью социализации личности в условиях инновационной экономики. 
5. Создать условия для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение психосоматического здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса на всех уровнях образования и в различных типах учреждений.

6. Создать условия для внедрения новых механизмов финансирования и ресурсного обеспечения районной системы образования и апробации новых организационно-правовых форм образовательных учреждений. 


	Сроки и этапы реализации программы


	-
	Программа реализуется в период 2011 - 2015 гг. в два этапа:
I этап – инновационный (2011-2013 годы): осуществляются меры по повышению эффективности районной системы образования в новых организационно - экономических условиях, в соответствии с требованиями Национальной               образовательной инициативы «Наша новая школа» и  Стратегией развития системы образования Санкт-Петербурга            2011 – 2020гг. «Петербургская школа 2020».
II этап – институциональный (2011-2015 годы): повышение качества и обеспечения доступности современного образования в рамках комплексной модернизации образования РФ.


	Перечень подпрограмм и ключевых проектов

	-
-

-

-
	Подпрограмма 1 «Дошкольник»:
1.1 Дошкольное образование;

Подпрограмма 2 «Доступность качества»:

2.1 Общее образование;

2.2 Инновационная деятельность и научно-методическое сопровождение;

2.3 Современная материально-техническая база образования;

Подпрограмма 3 «Неформальное образование»:

3.1 Дополнительное образование;

Подпрограмма 4 «Кадровый капитал»:

4.1 Педагогические и управленческие кадры;

Подпрограмма 5 «Равные и разные»:

Подпрограмма 6 «Здоровье в школе»:

6 .1 Медико-психологическое сопровождения образования;

Подпрограмма 7 «Профессия и карьера»:

7.1 Профессиональное образование. 
Подпрограмма 8 «Открытая школа»:

8.1 Информатизация системы образования.
Подпрограмма 9 «Эффективная школа»:

9.1 Правовое обеспечение развития образования;

9.2 Новые модели финансирования и ресурсного обеспечения образования района;

9.3 Государственно-общественная система управления образованием.
Ключевые проекты:
1 «Районный статистический центр мониторинга качества образования и создание локальной информационной сети района»;

2 «Педагог 21 века»;
3 «Талантливый ребенок и портфолио»;

4 «Дистанционное профильное обучение»;

5 «Электронный паспорт социализации ребенка»;

6 «Дополнительное образование и развитие творческого потенциала личности»;

7 «Концепция сетевой модели повышения квалификации педагогов в районе»;

8 «Автономное учреждение»;

9 «Ребенок с ОВЗ и инклюзивное образование»;

10 «Новая система оплаты труда и качество работы педагога».


	Основные исполнители
Подпрограмм и основных мероприятий 


	-
	Исполнителями программы являются: 

- отдел образования администрации Курортного района;

- образовательные учреждения Курортного района.


	Объемы и источники финансирования Программы


	-
	Финансирование программы осуществляется в пределах текущего финансирования, предусмотренного бюджетом Санкт-Петербурга.


	Система организации контроля за исполнением программы

	-
-
	Контроль за исполнением районной целевой программы развития образования осуществляет администрация Курортного района Санкт-Петербурга в пределах своих полномочий и в соответствии с законодательством.

Отдел образования администрации Курортного района несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией программы в целом. По итогам каждого года реализации программы отдел образования администрации Курортного района представляет публичный отчет об итогах выполнения районной целевой программы и результатах развития районной образовательной системы.



	Ожидаемые конечные результаты реализации программы


	-
	По сравнению с 2010г. к концу срока реализации Программы в 2015 г. планируется довести:
· Отношение среднемесячной номинальной начисленной заработной платы  работников государственных образовательных учреждений (далее ГОУ) к среднемесячной заработной плате работников, занятых в экономике Санкт-Петербурга до 98,0%

· Количество  мест в дошкольных образовательных учреждениях на 100 детей  дошкольного возраста до 85,0 мест

· Удовлетворенность населения качеством общего образования до 85,0 %

· Удельный вес лиц, сдавших единый государственный экзамен по русскому языку, от числа выпускников, участвующих в ЕГЭ до 98,5%

· Удельный вес лиц, сдавших единый государственный экзамен по математике, от числа выпускников, участвующих в ЕГЭ до 98,0%

· Доля ГОУ, оборудованных для посещения лицами с ограниченными возможностями здоровья до 80,0%

· Доля ГОУ с постоянным пребыванием детей, здания которых находятся в аварийном состоянии или требуют капитального ремонта, в общем количестве ГОУ с постоянным пребыванием детей до 0%

· Удельный вес детей первой и второй групп здоровья в общей численности обучающихся в ГОУ
· Доля учителей ГОУ, имеющих стаж педагогической работы до 5 лет, в общей численности учителей ГОУ до 16,0%




Введение

Целевая программа развития системы образования Курортного района Санкт-Петербурга на 2011-2015гг. (далее - Программа) является управленческим документом по обеспечению условий для реализации прав граждан на качественное образование в соответствии с законодательством РФ в условиях комплексной модернизации образования в России. 

В настоящее время идеология комплексной модернизации образования в России на ближайший период определяется следующими документами:

1. Бюджетное послание Президента РФ Федеральному собранию от 05.11 2008 и его продолжение в содержании Национальной образовательной инициативы «НАША НОВАЯ ШКОЛА». В соответствии с данными документами главным результатом школьного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития общества и экономики. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого, но и те способы и технологии, которые пригодятся в будущем. Учащиеся должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности. Старшие школьники, выбирая профиль обучения, получив возможность освоить программы профессиональной подготовки, находят себя в сфере будущей профессиональной деятельности. Старшим школьникам должна быть предоставлена возможность осознанно выбирать свое будущее, связывая его с будущим страны.

Важной задачей является усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося. Профилактика безнадзорности, правонарушений, других асоциальных явлений должна рассматриваться как необходимая и естественная составляющая деятельности школы.

Особое внимание должно быть сосредоточено на создании условий для  полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья, детей с отклонениями в поведении, детей, оставшихся без попечения родителей, детей из семей беженцев и вынужденных переселенцев, детей, проживающих в малоимущих семьях, и других категорий детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.

Современная школа будет более тесно взаимодействовать с семьей. Система школьного управления станет открытой и понятной для родителей и общества. Участие в работе школьных советов превратится в почетное занятие. Приходить в образовательные учреждения вместе с детьми станет интересно и взрослым. Школы как центры досуга будут открыты в будние и воскресные дни, при этом школьные праздники, концерты, спектакли, спортивные мероприятия станут привлекательным местом семейного отдыха. 

Основными приоритетами развития общего образования в национальной образовательной инициативе названы:

1. Обновление образовательных стандартов.
2. Система поддержки талантливых детей.
3. Развитие учительского потенциала.
4. Современная школьная инфраструктура.
5. Здоровье школьников.
2. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р «О плане действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы».

 Эти документы подготовили общую модель модернизации российского образования. 
Задачами этой модели выступают: 
· Внедрение в систему базового образования эффективных механизмов, обеспечивающих его соответствие требованиям экономики, основанной на знаниях;

· Внедрение в систему образования эффективных механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг;

· Создание условий для модернизации институтов образования как инструментов социального развития;

· Обеспечение институциональных условий для развития результатов первого этапа приоритетного национального проекта «Образование»;

· Внедрение эффективных механизмов организации непрерывного образования, подготовки и переподготовки профессиональных кадров;

· Обеспечение преемственности всех уровней образования на основе инновационных образовательных технологий, общих подходов к оценке качества, инструментов социального развития и непрерывного образования.

2. Важнейшим документом для развития системы образования Курортного района является Стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга 2011 – 2020 гг. «Петербургская школа 2020» (далее-Стратегия).

В видении этой Стратегии Школа создана для человека и человеком, она –  пространство и результат жизнедеятельности Учеников, Учителей, Общества. Именно эти три  смыслообразующих категории являются ядром Стратегии. 

Миссия Петербургской Школы: равенство в доступности качественного  образования для разных и равных жителей Санкт-Петербурга. 

2.1. В целях реализации миссии выделяются  задачи:

2.1.1. Обеспечение равных условий воспитания и образования,  при разных стартовых возможностях, для всех детей и молодежи Санкт-Петербурга, реализации функции «социального лифта». Для этого необходимо:

·  Разработать проектные образовательные программы для разных ступеней школы с целью получения всеми учениками новых базовых знаний и навыков как гарантии всеобщего доступа к образованию, возможностью обновления навыков, необходимых для включения в информационное общество, – это компьютерная грамотность, иностранные языки, технологическая культура, предпринимательство и социальные навыки, а также умение учиться, адаптироваться к переменам, ориентироваться в потоке информации.

·  Обеспечить условия по организации образовательного пространства, расширяющего возможности развития «разного ученика»: талантливого, с ограниченными возможностями здоровья и особыми потребностями, мигранта, сироты и ребенка из многодетной семьи (инклюзивное образование, интегрированные образовательные программы, индивидуальны образовательные маршруты, профильная и профессиональная подготовка).

·  Построить в Петербургской Школе здоровьесозидающую образовательную среду (ЗОС), функционирующую на основе идеологии культуры здорового образа жизни, организации здоровьесозидающего уклада, ввести показатели динамики здоровья детей при оценке результатов деятельности образовательного учреждения.

·  Обеспечить внедрение практики и стандартов международных тестирований в образовательное пространство  Санкт-Петербурга и регулярное проведение процедур сопоставительных исследований на всех ступенях образования.  

·  Внедрить критерии оценки качества образования  как результата и процесса образования, включая самооценку участников образовательного процесса, общественную экспертизу качества обучения и воспитания.

·   Учитывать критерий динамичности  и мобильности в оценке образовательной деятельности при оценивании качества управления, качества содержания образования, качества сопровождающих процессов  в Школе. 

·  Разработать и реализовать ряд проектов, способствующих созданию новых технологий построения образовательного процесса в целом (например, проект «Город как школа»). 

·  Обеспечить дальнейшее развитие и включенность Петербургской Школы в программу действий, выполняющих Концепцию ООН о правах ребенка, по созданию «Города, доброжелательного к детям».

2.1.2. Непрерывное развитие потенциала  современного учителя. Для этого необходимо: 

· Организовать  регулярный мониторинг по изучению запросов, потребностей и возможностей педагогического сообщества Санкт-Петербурга.

· Сформировать банк данных инновационных продуктов, созданных учителями Петербургской Школы для пользования школьниками и учителями. 

· Внедрить новые подходы к системе подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров для системы образования, включая:

a)    внедрение накопительной системы повышения квалификации; 

б) изменение форм и методов повышения квалификации, в частности распространение форм корпоративного и командного обучения педагогических коллективов;  

в)    увеличение грантовой поддержки  учительства; 

г) реорганизацию аттестационных процедур и качества управления образовательным учреждением за счет сертификации руководителей; 

д)   развитие программ прикладного бакалавриата для подготовки специалистов дошкольного и начального школьного образования;

e)  оформление городского образовательного заказа  к магистерской подготовке будущих учителей и руководителей вузам Санкт-Петербурга.

· Создать условия для внедрения системы наставничества, консультирования, тьюторства и педагогической интернатуры в образовательной деятельности и определить направления их  развития.

· Создать систему постоянно действующих стажировок мастеров производственного обучения и преподавателей специальных дисциплин системы НПО–СПО на современных предприятиях  городского, российского и международного уровней. 

· Разработать действенные механизмы стимулирования педагогического труда.

2.1.3. Формирование «открытой школы» – развитие социальных образовательных сетей как способа обмена информацией, кооперирования ресурсов и возможностей для реализации образовательных, культурологических проектов, исследования процессов, происходящих в образовании, как формата открытости и гласности. Для этого необходимо: 

· Создать инновационный образовательный кластер с участием бизнес-сообщества, науки, культуры  и высшей школы для обеспечения согласованного и эффективного механизма  реализации новых направлений развития Санкт-Петербургской системы общего, начального и среднего профессионального образования, активного участия в разработке общественных рейтингов и проведения независимых общественно-профессиональных экспертиз.  

· Способствовать возрождению сообществ профессионалов для  реального влияния на содержание и структуру образования в целом. 

· Определить направления развития образовательных сетей в рамках организации нового образовательного пространства  «школы по ступеням образования» и изменения подходов к понятию «школьная территория».

· Создать условия для развития попечительских, наблюдательных и управляющих советов, создать Санкт-Петербургский городской попечительский совет.  

· Разработать механизм реализации в образовательном  пространстве сопроводительных служб, а также системы педагогического аудита и аутсорсинга. 

· Организовать регулярный мониторинг по изучению запросов и потребностей родительской аудитории; способствовать созданию родительского сообщества в образовательном пространстве Санкт-Петербурга. 

· Организовать образовательное агентство, целью которого станет   тесное взаимодействие с педагогической прессой, изыскание возможностей по изданию газет и журналов педагогической направленности.  

· Ввести практику отчетности образовательных учреждений всех типов и видов: публичные отчеты с размещением их на сайтах.  

2.1.4. Формирование  эффективной и самостоятельной  школы. Для этого необходимо:

· Разработать обоснованные нормативно-правовые механизмы становления разнообразных видов образовательных организаций и развития спектра образовательных услуг, формирующих цивилизованный конкурентный рынок образовательных услуг, что обеспечит возможность более полного предоставления каждому учащемуся права выбора своей образовательной траектории сообразно потребностям, способностям и возможностям.

· Разработать прозрачные, ясные для потребителя образовательных услуг  показатели качества, внедрить их в практику формирования государственных заданий в целях формирования субсидии с учетом выполнения показателей качества для разных видов и типов образовательных учреждений.

· Ввести конкурсные процедуры на получение государственного задания для негосударственных  образовательных учреждений.

· Ввести внутри- и внекорпоративный электронный документооборот. 

· Обеспечить соблюдение обновленных норм проектирования и строительства  зданий и сооружений для образовательных учреждений, санитарных правил и нормативов питания, требований к организации медицинского обслуживания учащихся, к обеспечению школьной безопасности. 

· Обеспечить переход к договорным отношениям в системе образования между школой и семьей; дошкольным учреждением и семьей; школой и дошкольными учреждениями; школой, семьей и учреждениями дополнительного образования; между педагогами, учителями, воспитателями и образовательными учреждениями, в которых они работают; между учреждениями основного и дополнительного образования детей; между образовательными учреждениями всех типов и видов с исполнительными органами власти управления образованием.

2.2. Ценностные смыслы деятельности петербургского учителя:

· Самовыражение – высокая оценка личности, свободы, прав человека; равенство возможностей; индивидуальный и общий успех. 

· Мастерство – стремление к активным изменениям личных и общих интересов.

· Равноправие – социальная ответственность; признание прав других; равенство перед моралью и законами.

· Автономия – самоуправление, способность и возможность принятия самостоятельных решений. 

Таким образом, период до 2015 года в стратегии развития российского образования рассматривается как решающий инновационный этап перехода на новое содержание и новые принципы организации деятельности системы образования.
Поэтому в данной Программе районного уровня речь идет не о развитии образования (в культурологическом и философском смыслах), а о развитии деятельности системы, обеспечивающей обязательность получение учащимися качественного образования в комфортных условиях здоровьесбережения, – районной системы образования. В основе создания районной целевой программы лежит следующее понимание районной системы образования:

- Система образования Курортного района является неотъемлемой частью единого городского и федерального образовательного пространства России. Следовательно, цели ее развития соответствуют стратегическим целям развития образования в России и в Санкт-Петербурге, закрепленным в нормативных документах федерального и регионального уровней.
- Деятельность районной системы образования является частью социально-экономической политики администрации Курортного района, целью которой является повышение качества жизни населения. Это положение обусловливает межведомственную основу разработки данной целевой программы и опору на широкий социальный контекст при ее реализации.

- Система образования Курортного района представляет собой сетевую инфраструктуру образовательных учреждений, являющихся самостоятельными юридическими лицами. Поэтому в основе районной целевой программы лежит задача создания условий для эффективной деятельности образовательных учреждений курортного района и их взаимодействия по оказанию качественных образовательных услуг населению.

- Районная система образования является частью социальной инфраструктуры Курортного района, финансируемой из бюджета. Это положение обусловливает необходимость развития системы образования в соответствии с существующей нормативно-правовой базой реформирования бюджетной сферы в России. 

В современных условиях реформирования образования в России одним из условий реализации права граждан на качественное образование является эффективная деятельность районной системы образования в ее различных аспектах: ценностном, организационном, содержательном, правовом и финансовом. Управление процессом повышения эффективности предполагает единое понимание термина «эффективность» в содержании районной целевой программы.

В современном менеджменте эффективность как характеристика деятельности системы образования отражает отношение результата ее деятельности ко всем другим характеристикам ее деятельности - ценностям, потребностям, целям и средствам (затратам).
Эффективность районной системы образования может рассматриваться как отношение результатов ее деятельности к ценностям развития современного образования. В этом случае оценка эффективности районной системы образования позволяет говорить об инновационности ее образовательной деятельности.

Отношение результатов деятельности районной системы образования к потребностям ребенка, общества, производства позволяет судить о востребованности образовательной деятельности как показателе ее эффективности.

Отношение результатов деятельности районной системы образования к поставленным перед ней целям государственной образовательной политики позволяет выявить степень ее устойчивости и надежности, что в последнее время рассматривается как качество образования и ее соответствие нормативно-законодательной базе. 
Наконец, отношение результатов деятельности районной системы образования к средствам (затратам) на их достижение позволяет говорить об экономической (в широком контексте) целесообразности системы образования и эффективности ее управления.
Перечисленные выше положения, характеризующие районную образовательную систему, позволяют выделить два направления повышения ее эффективности:

- создание условий для управления эффективностью деятельности образовательных учреждений;

- управление эффективностью инфраструктуры системы образования в современных социально-экономических условиях развития Курортного района.

Анализ проблемы, на решение которой направлена Программа и обоснование необходимости её решения программными методами

Программа реализуется через условную концепцию «5И»: Институты – Информация – Инновации – Инфраструктура – Инвестиции. 

ИНСТИТУТЫ: модернизация и создание норм, правил, организаций в системе образования, способствующих выращиванию активных, компетентных, толерантных, успешных и здоровых жителей города, России. 

ИНФОРМАЦИЯ: обеспечение достаточной степени  информированности широкого круга общественности (и прежде всего учителей, учеников, родителей) об изменениях в системе образования в целом,  совершенствование  механизмов оценки качества образовательных услуг с привлечением внешних экспертов (представителей вузов, родительской общественности, рынка труда и пр.); расширение участия образовательных организаций в международных сопоставительных исследованиях. 

ИННОВАЦИИ: обеспечение инновационного характера общего образования в соответствии с требованиями экономики, основанной на знаниях; формирование инновационной культуры руководителей, учителей и обучающихся Петербургской Школы.  

ИНФРАСТРУКТУРА: ресурсное обеспечение  стратегии через обновление кадров; современно оборудованное образовательно-воспитательное пространство; новую организацию образовательного пространства и учебного процесса; комфортную  здоровьесберегающую обучающую среду; развитие аутсорсинга, в том числе в части экономического и правового обслуживания Петербургской  Школы.

ИНВЕСТИЦИИ: выращивание и накопление человеческого капитала; грантовые конкурсы, продолжение и расширение конкурсов приоритетного национального проекта «Образование» на уровне города; переход образовательных учреждений в автономные, поддержка частно-государственного партнерства, попечительских советов, создание условий для меценатства и благотворительности. 

Таким образом, проблему, стоящую перед системой образования Курортного района до 2015 года, можно сформулировать как необходимость модернизации Институтов – Информации – Инновационной деятельности – Инфраструктуры – Инвестиционной привлекательности образования при сохранении достигнутого уровня качества образования и существующей динамики инновационного развития в условиях экономического кризиса за счет актуализации внутреннего потенциала районной системы образования.
В этих условиях реструктуризации российского образования Программа развития системы образования Курортного района нацелена на поиск оптимального сценария обновления образовательной деятельности системы с сохранением достигнутого уровня качества образования и его доступности. 
В соответствии с данной формулировкой проблемы анализ предполагает выявление степени готовности системы образования Курортного района к собственному реформированию и уровень ее возможностей для сохранения достигнутого уровня качества и доступности образования.

Целостность образовательной сети.

В настоящее время в Курортном районе сложилась оптимальная с точки зрения выполнения социального заказа и вариативности образовательная сеть. В нее входят 37 образовательных учреждений:

· 13 общеобразовательных школ, из них1 лицей и 1 школа с углубленным изучением английского языка;

· 2 специальных коррекционных  школы;

· 1 Центр образования;

· 1 школа-интернат «Олимпийский резерв»;

· 1 детский дом;

· 1 профессиональное училище;

· 14 дошкольных образовательных учреждений;

· 4  учреждения дополнительного образования.
Кроме того, в районе действуют три государственных учреждения по делам молодежи  подростково-молодежные центры: «Снайпер» (г. Зеленогорск), «Молодость»

 (п. Песочный),  «Восход» (г.Сестрорецк).
Качество дошкольного образования.

В 2008 году были открыты четыре новых ДОУ (ДОУ № 18 в п. Молодежный, ДОУ № 14 и ДОУ №  23 в г. Сестрорецк,  ДОУ № 19 – в г. Зеленогорск), что позволило снизить потребность населения района и значительно уменьшить очередь на места в дошкольные образовательные учреждения. Но проблема еще не решена.

Обеспеченность детей ДОУ

	2006/2006
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	119 %
	120 %
	107 %
	100 %
	106 %


Качество общего образования.

Результаты сдачи ЕГЭ:
Средний балл по русскому языку:
	
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Средний балл по Курортному району
	55,2
	57,16
	56,39

	Средний балл по Санкт-Петербургу
	57,86
	57,96
	58,45


Средний балл ЕГЭ по истории

	
	2007-2008 
	2008-2009 
	2009-2010

	Средний балл по Курортному району
	69
	42,50
	47,24

	Средний балл по Санкт-Петербургу
	51,59
	44,73
	48


Средний балл ЕГЭ по биологии

	
	2007-2008 
	2008-2009
	2009-2010

	Средний балл по Курортному району
	58,03
	49,71
	55,25

	Средний балл по Санкт-Петербургу
	56
	52,80
	57,21


Средний балл ЕГЭ по математике
	
	2008-2009 
	2009-2010

	Средний балл по Курортному району
	40,50
	40,24

	Средний балл по Санкт-Петербургу
	42,76
	41,98


Средний балл ЕГЭ по английскому языку в  районе

	
	2007-2008 
	2008-2009
	2009-2010

	Средний балл по Курортному району
	56,89
	63,88
	55,94

	Средний балл по Санкт-Петербургу
	55
	63,47
	58,64


Инновационная деятельность.
 ДОУ № 25 – городской ресурсный центр «Содержание и технологии предшкольного образования».
ГОУ № 324 – городская экспериментальная площадка «Модель высокотехнологичной среды общеобразовательного учреждения»;  
ДОУ № 13 – «Мониторинг достижений воспитанников в образовательной области: «Физическая культура и здоровье»;
ДОУ № 19 – «Социальное партнерство как условие повышения эффективности воспитательного процесса»;
ДОУ № 22 – «Проектирование и апробация основной общеобразовательной программы дошкольного образования в условиях реализации федеральных государственных требований»;
ДОУ № 24 – «Взаимодействие педагогов и семьи в сфере воспитания этнотолерантности у детей старшего дошкольного возраста»;
ДОУ № 27 – «Расширение сферы дополнительных образовательных платных услуг с целью сохранения и укрепления здоровья воспитанников»;
ДОУ № 30 – «Приобщение дошкольников к здоровому образу жизни при взаимодействии дошкольного учреждения и семьи»;
ГОУ № 435 – «Организация интерактивного взаимодействия между субъектами образовательного процесса (педагоги, учащиеся, родители) с помощью информационных и телекоммуникационных технологий»;
ГОУ № 442 – «Формирование условий становления семейных ценностей  обучающихся на разных ступенях общего образования»;
ГОУ № 445 – «Индивидуальный образовательный маршрут как инструмент личностного развития обучающихся в условиях глобального образования»;
ГОУ № 466 – «Школа – территория здоровья»;
ГОУ № 541 – «Социальное партнерство как необходимое условие достижения нового качества образования»;
ГОУ № 556 – «Создание здоровьесозидающей среды ОУ в условиях реализации ФГОС второго поколении»;
ГОУ № 611 – «Проектирование и апробация программы духовно-нравственного воспитания для начальной школы в контексте ФГОС второго поколения»;
ГОШИ «олимпийский резерв» – «Использование ресурса дистанционного обучения в условиях школы-интерната «Олимпийский резерв».

с 2008 года начата работа:

ГОУ ЦПМСС – «Развитие услуг по психолого-педагогическому сопровождению семей с детьми младше 3-х лет в целях обеспечения ранней социализации и успешной адаптации ребенка к поступлению в ДОУ»;

ГОУ ДОД ДДТ ( г. Зеленогорск) – «Разработка образовательных программ для детей младше 6,5 лет в целях их успешной адаптации в начальной школе»;

ГОУ ДОД ДДТ «На реке Сестре» – «Разработка образовательных программ дополнительного образования в ДДТ «На реке Сестре» для детей младше 3-х лет в целях их успешной адаптации в дошкольном образовательном учреждении и выявления их одаренности».

Профильная школа.
В 2005 году началась работа по переходу ОУ на профильное обучение. Сформирована профильная карта Курортного района. На 2005 год  ОУ района было  разработано более ста программ элективных учебных курсов по предпрофильной подготовке учащихся.

Реализуется 101 учебная программа элективных курсов профильного обучения и предпрофильной подготовки из них: согласованы с Региональным экспертным советом АППО - 61 программа элективных курсов, 40 программ  взяты из сборников, опубликованных издательствами «Просвещение» и «Дрофа».

В 2006 году в районе было 3 школы,  реализующих профильное обучение:

ГОУ № 541 – экономический профиль (экономика, математика)

ГОУ № 445 – оборонно-спортивный (физическая культура, ОБЖ)

ГОШИ «Олимпийский резерв» – оборонно-спортивный (физическая культура, ОБЖ)

в 2007 году  - 4  (№ 445, № 450, № 541, ГОШИ).
в 2008 году – 6 школ:
ГОУ № 324 – технологический (математика, информатика)

ГОУ № 450 – социально-экономический профиль (экономика. математика. право)

ГОУ № 466 – технологический (автодело, информатика)

ГОУ № 541 – экономический профиль (экономика, математика)

ГОУ № 445 – химико-биологический (химия, биология)

ГОШИ «Олимпийский резерв» – оборонно-спортивный (физическая культура, ОБЖ)
В 2009 году – 5 школ:
ГОУ № 324 – социально-гуманиратный профиль (история, право, экономика)

ГОУ № 450 – информационно-математический (информатика, математика)

ГОУ № 541 – экономический профиль (экономика, математика)

ГОУ № 445 – химико-биологический (химия, биология)

ГОШИ «Олимпийский резерв» – оборонно-спортивный (физическая культура, ОБЖ)
В 2010 году – 4 школы:
ГОУ № 324 – социально-гуманиратный профиль (история, право, экономика)

ГОУ № 450 – информационно-математический (информатика, математика)

ГОУ № 541 – социально-экономический профиль( история, экономика, математика)

ГОШИ «Олимпийский резерв» – оборонно-спортивный (физическая культура, ОБЖ)
В районе работают лицей № 445 и  одна школа с углубленным изучением английского языка (№556).
Информатизация.
Динамика подключения образовательных учреждений к Интернету:
2006 год – 2 учреждения  (ЦПМСС и д/д 61)

2007 год –  17 учреждений (все школы, НМЦ)

2008 год – 42 учреждения (все школы, все ДОУ, все УДО) 

Выросла обеспеченность ОУ  средствами информатизации и прикладным программным обеспечением. 

Практически 90% учителей школ владеют навыками применения информационно-коммуникативных технологий (ИКТ) в учебном процессе и воспитательной деятельности.

Олимпиады и конкурсы.
Растет количество детей-участников различных конкурсов.

Несколько сократилось количество участников 1 городского тура предметных олимпиад, т.к. ужесточились требования, на него выходят только дети, набравшие наибольшее количество баллов в школьном туре, не более 3 человек от параллели.

Педагогические кадры.
Совершенствуется система непрерывного образования и повышения квалификации педагогических кадров района. Ежегодно около четырехсот работников системы образования повышают свою квалификацию на базе учреждений города и района. 

Повышение квалификации педагогических работников

	Образовательное учреждение
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	СПб АППО
	202
	160
	163

	РЦОКО и ИТ
	59
	38
	77

	ИТМО
	64
	56
	33

	РГПУ им.А.И.Герцена
	2
	2
	9

	СПб ГДТЮ
	7
	13
	0

	ЦПКС «НМЦ»
	108
	75
	98

	На базе «НМЦ»
	144
	166
	194

	Другие
	65
	2
	62

	Итого
	651
	512
	636


Содержание образования обогащается  новыми  умениями, развитием творческих  способностей, оперированием  информацией, не стандартным решением проблем с акцентом на индивидуализацию образовательных программ. Важнейшей составляющей педагогического процесса становится  личностно-ориентированное взаимодействие учитель-ученик. Качественной характеристикой деятельности образовательного учреждения становится использование инновационных образовательных технологий адекватных уровню общественного знания. А основной характеристикой технологического оснащения  образовательного  процесса является  индивидуальный подбор  методов обучения, в зависимости от особенностей предмета,   индивидуальных познавательных возможностей и способностей учащихся, квалификации педагогов.  Все большее значение уделяется возможностям применения информационно коммуникационных технологий не только в учебно-образовательном процессе, но и для учета достижений учащихся, информирования общества о работе школы, взаимодействия с родителями. 

В районе растет число педагогов внедряющих новые педагогические технологии, использующих ресурсы Интернета, включающих в учебную деятельность новые формы организации учебного процесса и его оценивания.

Все это положительно сказывается и на аттестации педагогов.

Более 60% от общего числа  - учителя высшей квалификационной категории, 7% - награждены отраслевыми наградами.
Конкурс педагогических достижений
	Номинации
	2007/08
	2008/09
	2009/10

	Учитель
	11
	9
	8

	Педагог надежды
	4
	4
	5

	Воспитатель
	2 
	9
	7

	Классный руководитель
	7
	7
	7


 Для повышения мотивации к творческой деятельности и морального стимулирования ежегодно в районе проходит конкурс «Лучший работник системы образования Курортного района». Он включает в себя как традиционные номинации: учитель, педагог надежды, воспитатель, так и номинации, меняющиеся – лучший работник службы сопровождения, лучший заместитель руководителя, лучший методист 

Победители районного конкурса защищают честь района на городском конкурсе педагогических достижений Санкт-Петерубрга, участвуют в конкурсном отборе лучших учителей в рамках приоритетного национального проекта «Образование» (ПНПО).

Воспитательная работа.
Ступеньки в здоровое будущее

Организация летней оздоровительной кампании
	Программы
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.



	Организация отдыха для детей из семей,  в который среднедушевой доход  ниже прожиточного минимума, установленного в Санкт-Петербурге 
	       120
	      140
	     68
	70
	80

	Организация отдыха детей, оставшихся без попечения родителей
	-


	35

(с 2007 г.)
	30
	30
	30

	Организация отдыха детей из неполных и многодетных семей
	-
	-
	52

  (с 2008 г.)
	60
	50

	Организация отдыха для детей и подростков до 18 лет (нестационарный отдых, многодневные туристические походы)
	-
	-
	40

(с 2008 г.)
	26


	40

	Организация отдыха для детей и подростков до 18 лет (стационарный отдых с элементами трудовой занятости). Для состоящих на учете в ОДН УВД по Курортному району
	-
	-
	8 чел

(с 2008 г.)
	8


	24

	Организация отдыха для детей инвалидов, а также лиц, их сопровождающих
	-
	-
	-
	12

(с 2009 г.)
	20 

	ИТОГО:
	120
	175
	208
	218
	244


Организация и проведение спортивных соревнований различного уровня.

Организация многодневных водных походов

Мониторинг состояния здоровья воспитанников ДОУ.

Разработка направлений работы по вопросам оздоровления.

Работа по формированию навыков ЗОЖ

Дополнительное образование.
В 2009–2010 учебном году для укрепления материально-технической базы в учреждениях дополнительного образования было выделено 1 468,2 тыс. руб., из них:

 - дом детского и юношеского творчества «На реке Сестре» (СДДТ) – 1 152,9 тыс.руб.

 - дом детского творчества Курортного района Санкт-Петербурга (ЗДДТ) – 315,3 тыс.руб.

 
В учреждениях дополнительного образования работает 87 педагогов, квалификационные категории которых отражены на диаграмме
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В 2009-10 учебном году реализовывалось 86 образовательных программ дополнительного образования.

Велась работа по следующим направлениям:

Организация и проведение мероприятий, приуроченных к знаменательным датам истории России;
Участие в районных и городских турах конкурсов: «Я-гражданин», «Лидер ХХ1», «Овеянные славой флаг наш и герб», «Моя малая Родина», краеведческих чтениях;
Развитие школьного самоуправления;
Профилактика безнадзорности и правонарушений;
Развитие физкультурно-оздоровительной работы. Просветительская работа по формированию здорового образа жизни;
Участие в программе «Школьный инспектор»;
Участие в конкурсах, соревнованиях, акциях, посвящённых профилактике вредных привычек и формированию здорового образа жизни (ЗОЖ);
Организация летнего отдыха  детей, участие в походах.

Развитие системы управления образованием с учетом новых социально-экономических условий.
Одним из важнейших направлений деятельности отдела образования стала модернизация экономических отношений в системе образования. Осуществлен переход  государственных образовательных учреждений на работу в условиях финансово-хозяйственной самостоятельности.
Осуществлена модернизация материально-технической базы образовательных учреждений. Расширен спектр предоставляемых платных образовательных услуг. Расширяется вовлечение  родителей в решение вопросов педагогической
 и финансово-экономической деятельности ОУ. Обеспечивается прозрачность финансово-хозяйственной деятельности ОУ.

Проведена работа по оформлению права оперативного управления на объекты недвижимости, занимаемые образовательными учреждениями (ОУ). Все ОУ района имеют лицензию, дающую право на осуществление образовательной деятельности, все школы, выдающие документы государственного образца, имеют  аккредитацию.

Проведенный анализ качества и эффективности работы районной системы образования Курортного района показывает, что к настоящему времени в районном образовании сложилась образовательная инфраструктура, дающая возможность  обеспечить в полном объеме реализацию права ребенка на качественное образование. Районная система образования способна:

- обеспечить общедоступность и бесплатность дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования и начального профессионального образования в соответствии с законодательством РФ;
- обеспечить условия для достижения относительно высокого уровня образования в рамках государственного образовательного стандарта, подтвержденного результатами ЕГЭ;

- обеспечить условия для реализации предпрофильного и профильного обучения, на основе выбора учащимися образовательного учреждения и образовательных программ;

- обеспечить качественное дополнительное образование и широкий спектр дополнительных образовательных услуг, включающих оказание социально-педагогической и психолого-педагогической помощи;

- обеспечить условия обучения учащихся, позволяющие сохранить его здоровье и гарантировать его безопасность;

- обеспечить высокий социальный статус педагога в образовании.

Однако сдерживающим фактором дальнейшего развития образования при переходе на новые государственные образовательные стандарты в 2011году и постепенном внедрении новых институциональных механизмов организации образовательной деятельности является проблема недостаточной эффективности управления инновационной деятельностью образовательных учреждений и отдельных педагогов.

Для преодоления этой проблемы необходимо разрешить следующие противоречия в инновационном развитии системы образования Курортного района:

· из-за нехватки профессиональных кадров образование не обеспечивает современного качества подготовки учащихся в коммуникативной сфере, в социально-экономической области и информационных технологиях; 

· организация образовательного процесса в ДОУ не всегда соответствует стратегии развития дошкольного образования в России;

· образование в недостаточной мере реализует воспитательную функцию в условиях новой социально-экономической реальности, функцию психологической поддержки учащихся, слабо формирует способность к осознанному выбору здорового образа жизни, сопротивлению наркотикам и другим вредным привычкам; недостаточна социальная активность учащихся, достаточно высок уровень детской и подростковой преступности;

· дефицит высококвалифицированных педагогических кадров и старение учительства на фоне медленного внедрения современных образовательных технологий;

· недостаточный уровень профессиональной управленческой подготовки руководителей в системе образования, прежде всего в экономической, юридической, психологической, коммуникативной областях;

· несформированность единой информационной сети в системе управления образованием, что затрудняет контроль качества образования по единым требованиям;

· несоответствие современным требованиям профильного обучения материально-техническая оснащенность образовательных учреждений и уровень взаимодействия с учреждениями профессионального образования.

Для выявления потенциала развития районной системы образования Курортного района был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны, перспективные возможности и риски ее развития.

К сильным сторонам районной системы образования можно отнести:

- наличие достаточно полной инфраструктуры образовательных учреждений, способных обеспечить доступность образования, спектр вариативных образовательных услуг, непрерывный характер образования;

- позитивный опыт обеспечения результативности образовательной деятельности, в ходе выполнения ЕГЭ и «малого ЕГЭ» после основной школы;

- позитивный опыт инновационной деятельности образовательных учреждений в развитии информационной и технологической составляющих в образовательной деятельности (ИКТ, профиль, предшкольное образование);

К слабым сторонам относятся:

- недостаточная сформированность в районной системе образования опережающей модели управления качеством образования, что обеспечило бы ориентацию образовательной деятельности учреждений на достижение результатов, значимых для развития инновационной экономики России и Санкт-Петербурга (ФГОС второго поколения, человеческий капитал, ключевые компетенции, выявление и поддержка талантливых детей);

- преобладание традиционного опыта организации образовательного процесса, что сдерживает переход на основные образовательные программы, базовый образовательный план, стандарты дошкольного образования и профессиональные стандарты третьего поколения (организация образовательного процесса в рамках учебного дня в трех образовательных средах: урочной, внеурочной и внешкольной);

- недостаточное применение новых форм инновационной работы образовательных учреждений, что сдерживает развитие системы непрерывного педагогического образования в деятельности НМЦ (ресурсные центры как элементы системы повышения квалификации);

- неразвитость сетевых форм взаимовыгодного, открытого взаимодействия образовательных учреждений района;

Внешние возможности для успешного развития районной системы образования Курортного района:

- Курортный район является рекреационной территорией Санкт-Петербурга, социальная сфера которого нуждается в наиболее квалифицированных кадрах, что позволяет рассматривать образование как стратегический фактор подготовки таких кадров со стороны администрации района;

- образовательная политика Комитета по образованию, поддерживающая инициативы районных систем образования, направленные на инновационное развитие образования;

- ресурсная и социальная поддержки развития районной системы образования со стороны учреждений и общественности Курортного района;

- реформирования всей социальной сферы на принципах бюджетирования, ориентированного на результат, частью которой является и районная система образования;

К возможным рискам развития относятся:

- возможность потери достигнутого уровня образования в результате изменения приоритетов деятельности районной системы образования (переход на ФГОС второго поколения, инициатива «Наша новая школа», внедрение НСОТ и др.);

- возможность конфликта между старшей возрастной группой педагогов и управленцами, меняющими условия реализации образовательной деятельности, в частности внедряющих новые системы оценки качества образования;

- возможность неприятия родительской общественностью инноваций в системе образования.

SWOT-анализ позволил выделить приоритетную линию развития районной системы образования Курортного района  до 2015 года – развитие единой управленческой компетентности руководителей всех уровней районной системы образования по обеспечению высокого качества образования и сохранению динамики инновационного развития на основе внедрения основ инновационного менеджмента. 
Такая приоритетная линия развития районной системы образования делает главным условием ее развития повышение профессиональной компетентности управленцев в системе образования. Это объясняет также то, что в содержании районной целевой программы на первом этапе ее реализации в меньшей степени представлены мероприятия, требующие дополнительных затрат (финансовых, кадровых, методических, организационных), но лишь улучшающих или дополняющих существующую модель образовательной деятельности. Большинство заявленных мероприятий касается управленческих, организационных или материально-технических аспектов изменения существующей модели образовательной деятельности в соответствии со стратегией развития образования в РФ и приоритетами развития образования в Санкт-Петербурге.

Цель и задачи Программы и их обоснование.

В условиях становления новой культуры образования, рассматриваемой в качестве инновационного потенциала общества, Стратегия развития системы образования      Санкт-Петербурга «Петербургская школа 2020» сформирована с учетом основных тенденций и потребностей развития системы образования Санкт-Петербурга, схемы размещения объектов образования до 2015 года с перспективой до 2025 года, в том числе аналитических материалов демографического прогноза. 

Целью Стратегии выступает становление открытой образовательной культуры происходит в условиях реализации новой государственной образовательной политики, основными ориентирами которой являются: формирование российской идентичности; создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей народов России; рост качества социальной среды; обеспечение условий развития каждого человека; понимание зависимости изменения качества человеческого ресурса от изменения качества образования; становление открытой, гибкой и доступной системы образования Санкт-Петербурга. 

В этих условиях цель Программы отражает обоснование способа (инструмента), позволяющего разрешить проблему необходимости сохранения доступности и повышения качества образования в Курортном районе Санкт-Петербурга в условиях перехода системы образования в Российской Федерации к работе в новых организационно-финансовых и информационно-технологических условиях через актуализацию внутреннего потенциала районной системы образования, способного ресурсно обеспечить динамику развития.
Элементами внутреннего потенциала выступают:
- инновационная деятельность районной системы образования;

- профессиональная компетентность педагогических кадров;

- личностная ответственность руководителей образовательных учреждений за обеспечение качества образования;

- сетевая модель интеграции имеющихся ресурсов отдельных образовательных учреждений;

- открытый характер деятельности системы образования, обеспечивающий социальное партнерство.
Таким образом, концепция разработки цели развития осуществляется не столько на основе привычных нормативно-организационных механизмов различных уровней          образования и функциональных методов управления, сколько на основе программно-проектного менеджмента, реализующего частные инициативы субъектов образовательной деятельности в рамках инновационных программ сетевого взаимодействия. 
В этих условиях целью Программы является обеспечение доступности и высокого качества образования адекватного социальным и потребностям инновационной экономики России, на основе повышения эффективности деятельности районной системы образования по таким критериям как качество, инновационность, востребованность и экономическая целесообразность. 
Это значит, что развитие районной системы образования будет направлено:

- на внедрение системы контроля обеспечения соответствия результатов и условий образовательной деятельности поставленным целям и нормативам государственного образовательного стандарта и требованиям перечня образовательных услуг регионального и районного уровней;

- на опережающую подготовку системы образования к внедрению образовательных инноваций, обеспечивающих формирование человеческого капитала конкурентоспособной личности в интересах инновационной экономики, личности и общества;

- на более полное удовлетворение в образовательной деятельности районной системы образования индивидуальных потребностей учащихся, выявление и поддержку талантливых детей, социально-педагогическую поддержку детей с ОВЗ;

- на рациональное использование ресурсов района в рамках образовательных сетей (школьных округов), на приведение деятельности районной системы образования в соответствие с развивающейся законодательной базой в сфере образования, которое повысит эффективность использования бюджетных средств и позволит сделать систему образования инвестиционно более привлекательной.

Для достижения поставленной стратегической цели на период до 2015 года в рамках районной целевой программы планируется выполнить следующие задачи:

1. Обеспечить развитие системы управления качеством в деятельности районной системы образования как условия обновления содержания и технологий образования на основе вводимых стандартов общего и профессионального образования. Это означает необходимость внедрения нормативов управления качеством (мониторинга качества, электронного документооборота) в деятельность районной системы образования как условие дальнейшего повышения эффективности управления образовательной деятельностью. Ключевым элементом этой задачи станет создание районной системы мониторинга        качества образовательной деятельности районной системы образования. Результатом создания системы мониторинга станет повышение степени соответствия результатов образовательной деятельности районной системы образования законодательным нормативам, определяющим качество образования на федеральном и региональном уровнях. К таким нормативам относятся требования процедур лицензирования, аттестации образовательных учреждений и отдельных педагогов, проведения ЕГЭ, предписания Роспотребнадзора и т.д. Создание системы мониторинга предполагает расширение управленческой деятельности по обобщению нормативов, правовой деятельности по их закреплению в локальных нормативных актах образовательных учреждений, обучающей деятельности и статистической функции по обработке полученной информации.
2. Создать условия для сетевого повышения квалификации педагогов района на основе повышения эффективности инновационной деятельности образовательных учреждений Курортного района в рамках реализации образовательной инициативы «Наша новая школа». Эта задача предполагает разработку районной концепции непрерывного педагогического образования на основе включения в нее результатов инновационного развития учреждений дошкольного образования, общеобразовательных учреждений, учреждений дополнительного и начального профессионального образования. Для этого необходимо трансформировать основные положения концепции повышения квалификации в технические задания для отдельных образовательных учреждений. Особое внимание необходимо уделить интеграции деятельности образовательных учреждений в рамках предшкольного образования, профильного обучения, инклюзивного образования и организации индивидуальных образовательных маршрутов для талантливых детей. Выполнение образовательными учреждениями технических заданий со стороны управления образованием позволит повысить качество инновационной работы и ее результативность для всей системы образования в форме инновационных образовательных ресурсов. Разработка районной концепции сетевого повышения квалификации педагогов на базе НМЦ позволит утвердить систему образования Курортного района в качестве городского ресурсного центра. 
3. Создать механизмы координации и интеграции сетевого взаимодействия образовательных учреждений района для расширения возможностей выбора индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого потенциала личности с элементами дистанционного образования (особенно детей-инвалидов). Реализация этой задачи в рамках Программы позволит интегрировать ресурсы отдельных образовательных учреждений в районную модель сетевого образования доступного для широкого круга детей: одаренных, талантливых, детей с ОВЗ и детей-инвалидов.
4. Интегрировать воспитательную деятельность районной системы образования с содержанием социально-экономической политики развития Санкт-Петербурга и Курортного района с целью социализации личности в условиях инновационной экономики. Интеграция позволит рассматривать деятельность системы образования как фактор повышения качества жизни населения и обеспечения развития экономики необходимыми человеческими ресурсами. Выполнение этой задачи предполагает расширение социальной, маркетинговой и профориентационной активности районной системы образования. Содержание этой задачи обусловлено быстрым внедрением идеологии оказания образовательных услуг и необходимостью расширения сферы дополнительного образования Помимо этого, инвестиционная привлекательность сферы образования будет зависеть от способности районной системы образования качественно выполнять государственные (региональные) и районные образовательные заказы, а также откликаться на удовлетворение потребности рынка труда в современных специалистах. Эти стратегические ориентиры позволят обеспечить социализацию и конкурентоспособность выпускников системы образования на рынке труда в Курортном районе и в целом в Санкт-Петербурге. Результатом расширения социальной, маркетинговой и профориентационной деятельности станут повышение степени удовлетворенности учащихся, их родителей и общественности качеством образовательных услуг, а также повышение доли дополнительных средств, привлеченных в районную систему образования со стороны социальных учреждений и экономических субъектов Курортного района.

5. Создать условия для развития здоровьесберегающей образовательной среды для всех субъектов образовательной деятельности, обеспечивающей сохранение психосоматического здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса на всех уровнях образования и в различных типах учреждений.
6. Создать условия для внедрения новых механизмов финансирования и ресурсного обеспечения районной системы образования и апробации новых организационно-правовых форм образовательных учреждений. Содержание этой задачи обусловлено завершением реформы бюджетной сферы и переходом ее на принципы бюджетирования, ориентированного на результат. Результатом реализации этой задачи станет упорядочивание целевого расходования бюджетных средств на образование и более эффективное расходование этих средств в соответствии с нормативами. Это приведет к необходимости внедрения новой системы оплаты труда в образовательных учреждениях, которая станет эффективным инструментом повышения качества образования только в случае развития общественной составляющей в управлении образовательными учреждениями (Управляющие советы). С целью развития финансово-хозяйственной самостоятельности образовательных учреждений на уровне федерального законодательства утверждена новая форма организационно-правовой деятельности бюджетного учреждения – Автономное учреждение. Переход образовательных учреждений, в частности дошкольных образовательных учреждений, в статус автономных учреждений позволит им расширить спектр дополнительных образовательных услуг и повысить материально-техническую обеспеченность своего образовательного процесса.
Социальным эффектом реализации стратегической цели повышения эффективности районной системы образования по шести вышеназванным задачам станет обеспечение доступности качественного образования учащимся в формах, адекватных их образовательным потребностям, а также социально-экономическим возможностям и потребностям Курортного района Санкт-Петербурга. Образовательным эффектом станет инновационная роль системы образования Курортного района в области повышения квалификации педагогических кадров в рамках районной сетевой модели непрерывного педагогического образования.
Реализация стратегической цели и выполнение задач опирается на соблюдение следующих ценностных оснований:

- Безусловное обеспечение права учащихся на качественное образование в соответствии с существующими требованиями Федерального государственного образовательного стандарта и потребностями инновационной экономики Санкт-Петербурга и Российской Федерации. Обеспечение доступности вариативного образования и всеобуч (полное общее образование и начальное профессиональное образование) для всех учащихся до 17 лет.

- Самостоятельность образовательных учреждений по решению проблем в организации своей образовательной деятельности и в определении перспектив своего развития в соответствии с законодательством Российской Федерации. 

- Сетевая координация деятельности учреждений дошкольного, общего, дополнительного и профессионального образования и их сотрудничество со всеми учреждениями в рамках социальной инфраструктуры Курортного района, обеспечивающие высокий уровень удовлетворенности населения качеством образовательной деятельности.

- Инновационный характер образовательной деятельности учреждений, обеспечивающий конкурентоспособность выпускника районной системы образования в современном обществе.

Организационная основа и механизм реализации районной целевой программы

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод. Это означает, что выполнение стратегической цели и задач происходит в рамках реализации подпрограмм по отдельным сферам образовательной деятельности, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на решение проблем данной сферы образовательной деятельности. Содержание районной целевой программы до 2015 года укладывается в девять подпрограмм, соответствующих направлениям реализации стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга «Петербургская школа 2020»:

Подпрограмма 1 «Дошкольник» »: переход от задачи «доступности места в детском саду» к задаче  «разнообразие услуг для дошкольников». 

Она включает темы: модели раннего развития (0–3 года) детей; уровни и качество предшкольного воспитания и образования детей; территория детского сада – как образовательное пространство; разновозрастные группы и группы для детей с ограниченными возможностями здоровья; семейное воспитание; инновационная педагогика и организация системы дошкольного воспитания. 
Подпрограмма 2 «Доступность качества» »: переход от идеи «государственный контроль качества образования» к идее  «общественно-государственное измерение качества образования».

Подпрограмма включает темы: содержание образования и качество образования в соответствии с новыми федеральными образовательными стандартами; результаты и достижения: ЕГЭ – портфолио –  проекты – олимпиады; успешность обучающихся и воспитанников; контроль качества на каждой ступени; новые модели организации образовательного пространства и реализации образовательных стандартов. Содержание данной подпрограммы направлено на разработку единых принципов управления образовательными учреждениями района в условиях перехода на Федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения, внедрения предшкольного образования, перевода ЕГЭ в штатный режим и завершения эксперимента по профильному обучению. В основе единых принципов управления будут лежать положения управления качеством образования как основы профессиональной компетенции работы администраций образовательных учреждений, построения электронного документооборота и информационной сети района.
Подпрограмма 3 «Неформальное образование» »: переход от задачи  «разнообразие в неформальном образовании» к задаче «воспитание неформальным образованием». 

Подпрограмма включает темы: духовно-нравственное развитие и воспитание детей и молодежи; технологии воспитания; поиск, выращивание и сопровождение одаренных детей; межведомственная включенность в проблему воспитания; воспитание  лидерских позиций через систему неформального образования; поддержание лидерских позиций петербургского неформального образования – Петербургской школы дополнительного образования.  

Подпрограмма 4 «Кадровый капитал»: дополнение принципа «ответственности учителя»  принципом «ответственности за учителя».  

Подпрограмма включает темы: новый формат и качество системы  повышения квалификации; развитие сетевых и корпоративных моделей повышения квалификации;  нормирование труда учителя в контексте новых федеральных образовательных стандартов; организация прикладного педагогического бакалавриата, системы тьюторства, наставничества и педагогической интернатуры; усиление статуса профессии; увеличение средней заработной платы педагога.
Подпрограмма 5 «Равные и разные»: дополнение принципа «доступность качества»  принципом  «качество доступности».

Подпрограмма включает темы: создание равных условий получения качественного образования каждым ребенком  при разных стартовых возможностях; правовая и инфраструктурная база, обеспечивающая разнообразие условий для получения образования во всех типах и видах образовательных учреждений: инклюзия, домашнее обучение, семейное обучение, дистантное обучение, образование и воспитание детей-мигрантов.
Подпрограмма 6 «Здоровье в школе»: переход от принципа желаемого «сохранения здоровья в школе» к принципу необходимого и обязательного «сохранения здоровья в школе», формирование философии «здоровая школа – в здоровье каждого».

Подпрограмма включает темы: создание комфортной Школы через  здоровьесберегающие технологии организации образования и образовательной инфраструктуры; сохраняющие здоровье учебный план и образовательная среда; здоровье тела и духа: межведомственная составляющая программы (спорт, культура, молодежная политика, здравоохранение, образование); снижение рисков профессионального выгорания учителя.

Подпрограмма 7 «Профессия и карьера»: переход от задачи «получение профессии» к задаче «получение образования для профессии».  
Подпрограмма включает темы: профильная школа – сетевая модель образования в старшей школе; современная организация и  качество профессиональной подготовки в учреждениях НПО и СПО; рынок труда – заказ на профессию или на образование; опережающая подготовка и переподготовка инженерно-педагогического состава.
Подпрограмма 8 «Открытая школа»: переход от философии «Школа для Всех» к философии «Школа для Каждого». 
Направление включает темы: общественно-государственное управление в образовании (родительская общественность, общественные организации, бизнес, исполнительные органы власти, профессиональные сообщества; развитие межшкольного сетевого образовательного пространства, включающего использование электронных ресурсов образования (вебинары, видеоконференции и пр.); интернет-образование и интернет-сообщества; социальные сети; межотраслевые (межведомственные) объединения, реализующие образовательно-воспитательные задачи; повсеместное введение школьного «электронного правительства»; формирование образовательных округов.
Подпрограмма 9 «Эффективная школа»: формирование философии «эффективная школа – школа ответственного будущего».  
Смена управленческой парадигмы, направленной на формирование инновационной Школы, обеспечивающая  решение педагогических и организационно-экономических задач, совершенствование организационно-экономических механизмов управления системой образования и ее развития, эффективные модели организации образовательного пространства, организацию образовательного пространства Школы, формирование финансового обеспечения образовательной деятельности на основании государственного задания, т. е. соблюдение принципа «бюджетирования, ориентированного на результат (БОР)»; формирование концепции управления образованием в условиях изменений.
Таким образом, заявленная в целевой программе проблема, стратегическая цель и задачи, направленные на ее решение, являются единой основой содержания девяти подпрограмм и выполняются в ходе реализации комплекса программных мероприятий во взаимодействии всех девяти подпрограмм.
Кроме девяти подпрограмм, проектирующих программный метод решения единой проблемы целевой программы, представлены также комплексы взаимосвязанных мероприятий, направленных на решение конкретных задач, представляющих собой ключевые проекты. Эти проекты являются частью программно-проектного метода решения проблемы. В отличие от целевого финансирования подпрограмм, вопрос о финансировании каждого проекта принимается отдельно. Решение о финансировании проекта принимается в соответствии с его актуальностью в конкретный момент времени, объемом, профессионализмом исполнителя и эффективностью его реализации.
В целом использование программно-проектного метода предполагает:

- установление единых социально обоснованных и реально достижимых к определенному сроку целей развития районной системы образования; 
- разработку перечня необходимых действий по всем видам и направлениям развития районной системы образования во взаимодействии с организациями и структурами Курортного района и Санкт-Петербурга; 
- создание условий для инициативного выдвижения на уровне управленческих, образовательных, финансовых и других структур, организаций, учреждений, работников ответственных исполнителей по реализации проектов;

- определение необходимых средств - финансовых, кадровых, материально-технических, информационных и др.
Повышение эффективности районной системы образования во многом определяется эффективной работой всех образовательных учреждений по ее реализации. Механизм реализации Программы предусматривает создание организационно-правовых механизмов влияния на деятельность образовательных учреждений для обеспечения доступности, высокого качества и эффективности дошкольного, общего и дополнительного образования, удовлетворяющих запросы личности, общества и государства. С целью активного включения отдельных образовательных учреждений как полноправных субъектов в процесс ее реализации Программа выполняет функции стратегического планирования, координации взаимодействия, контроля качества образования для учреждений дошкольного, общего, дополнительного и начального профессионального образования. 

Содержание и механизм реализации подпрограмм

1.1 Дошкольник 2015
Задачи:

1. Положительная динамика рождаемости «сохраняет» проблему  очередей на места в дошкольные учреждения  при том, что проводятся все необходимые мероприятия по увеличению мест: от выкупа зданий   у различных ведомств до «уплотнения» групп, что усугубляет проблему – в детских садах города сохраняется высокая наполняемость групп детьми: в среднем по городу группы переполнены на 13% от действующих норм. Это значительно тормозит введение полноценных,  вариативных, комплексных образовательных программ в дошкольных учреждениях и влияет на уровень предшкольной подготовки детей. Безусловным направлением развития остается организация мест в дошкольных учреждениях через все возможные источники: строительство и  выкуп зданий, реализацию  дошкольных образовательных программ в школах, развитие форм индивидуальной деятельности семейного воспитания детей.  Для массового охвата дошкольным образованием будут поддерживаться многообразные программы раннего развития детей, предлагаемые организациями различных форм собственности.

 2. Актуальной и требующей особого внимания остается проблема здоровья детей. Состояние здоровья детей дошкольного возраста снижается и характеризуется следующими основными показателями: количество детей 1-й группы здоровья – 11,9%; 2-й группы здоровья – 69,8%; количество детей 3-й группы здоровья – 20,3%. Постепенное решение проблемы возможно через: а) внедрение простых  диагностических  технологий, позволяющих формировать индивидуальные  (в малых группах) образовательные программы для дошкольников; б) поддержку инвестиционных проектов, учитывающих строительство детских садов с бассейнами; в) работу с родителями по формированию культуры здорового образа жизни семьи.  

 3.  В дошкольных образовательных учреждениях (группах) компенсирующего вида воспитывается более 14,5 тыс. детей с нарушениями речи, более 1,5 тыс. детей с задержкой психического развития и другими отклонениями в развитии. Анализ сложившейся ситуации позволил определить актуальные проблемы образования детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ): проблемы ранней диагностики развития детей с ОВЗ; недостаточная профессиональная готовность педагогов работать в индивидуально-ориентированном режиме; необходимость обновления  образовательных программ и технологий для детей с ОВЗ в контексте новых федеральных государственных требований к структуре и содержанию дошкольного образования; необходимость организации совместного образования детей-инвалидов и здоровых детей (инклюзивное образование) в условиях неспециализированных дошкольных образовательных учреждений. Для детей с особыми проблемами в развитии, со сложными заболеваниями актуально развитие районных лекотек, где наряду с педагогами будут работать и другие специалисты: дефектологи, психологи, логопеды, врачи и др.

4. Наряду с традиционными возможностями развивающего воспитания детей в дошкольных образовательных учреждениях сохраняется образование детей в условиях семьи (18% детей раннего и младшего дошкольного возраста, в том числе около 7% детей от 5 до 7 лет), что свидетельствует о необходимости создания системы сопровождения и консультирования семьи по вопросам образования и развития детей раннего и старшего дошкольного возраста,  развития сети центров игровой поддержки для детей с родителями в целях обучения родителей смыслам развивающей игры как ведущего вида деятельности в дошкольном возрасте.

5. Внешний по отношению к системе образования фактор – миграционная политика города – формирует новую проблему: предшкольное развитие  детей-мигрантов. Обеспечение равных прав на образование включает в себя специальное обучение   не только детей с ограниченными возможностями здоровья, но и детей-мигрантов, для которых общение на русском языке становится серьезной проблемой.  Количество таких детей в дошкольных образовательных учреждениях Санкт-Петербурга растет, что вызывает необходимость организации специальной работы с детьми и их родителями по освоению русского языка, социализации детей и овладению ими основными навыками коммуникативной культуры. 
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	- развитие новых форм дошкольного образования в соответствии с запросами населения и возможностями районного бюджета
	2011 -2015
	ОО, ДОУ

	2
	– укрепление материально-технической базы для реализации здоровьесберегающих технологий в дошкольных образовательных учреждениях
	2011-2014
	ОО, ДОУ

	3
	– реализация в практике работы дошкольных образовательных учреждений здоровьесберегающих технологий
	2011-2014
	ОО, НМЦ, ДОУ

	4
	– совершенствование организации питания детей в дошкольных образовательных учреждениях, в том числе с учетом особенностей их здоровья
	2011-2014
	ОО, ДОУ

	5
	– обеспечение доступности дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов
	2011-2012
	ОО, ДОУ

	6
	– разработка информационных технологий учета и сопровождения «особого» ребенка в образовательной среде города
	2011-2012
	НМЦ, ДОУ

	7
	– разработка современных педагогических технологий по физическому воспитанию
	2011-2012
	НМЦ, ДОУ

	8
	– разработка новых организационных форм работы по физическому воспитанию с детьми дошкольного возраста, не посещающими детские сады
	2011-2013
	ОО, ДОУ

	9
	– формирование общественно-профессиональной системы независимой оценки и мониторинга качества дошкольного образования
	2011-2013
	ОО, ДОУ

	10
	– внедрение в образовательную практику дошкольных учреждений информационных и коммуникационных технологий
	2011-2010
	НМЦ, ДОУ

	11
	– совершенствование и распространение результатов работы по патриотическому воспитанию, нравственному и социальному развитию современных детей в дошкольном образовании
	2011-2012
	НМЦ, ДОУ

	12
	– обеспечение внешнего контроля работы дошкольных образовательных учреждений, имеющих низкий рейтинг у населения
	2011-2015
	ОО, ДОУ

	13
	– развитие системы непрерывной подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров для дошкольных образовательных учреждений, в том числе для работы с детьми с нарушениями развития, детей-сирот, детей, лишенных родительского попечительства
	2011-2015
	ОО, НМЦ, ДОУ

	14
	– внедрение эффективных технологий сотрудничества с родителями в практике социально-делового и психолого-педагогического партнерства
	2011-2013
	ОО, ДОУ

	15
	– создание условий для поддержки одаренных и талантливых детей дошкольного возраста
	2011-2015
	ОО, ДОУ

	16
	– использование ресурсов дошкольного образовательного учреждения для интеллектуального развития ребенка
	2011-2013
	НМЦ, ДОУ

	17
	– обеспечение сетевого взаимодействия дошкольных образовательных учреждений
	2011-2015
	ОО, ДОУ


Целевые индикаторы:

- фактическая средняя наполняемость групп детьми в ОУ (ДОУ) по отношению к действующим нормам наполняемости групп для детей дошкольного возраста – 113%
- доля ОУ (ДОУ), использующих гибкие дифференцированные режимы пребывания ребенка в образовательном учреждении с учетом потребности населения – 90%
- процент охвата детей от 5 до 7 лет предшкольным образованием на базе ДОУ и других типов ОУ – 87%
– сохранение ситуации отсутствия очередности в дошкольные образовательные учреждения;

– снижение количества пропущенных ребенком по болезни дней в ДОУ до 11;

– увеличение времени двигательной активности ребенка, физкультурных занятий, занятий разными игровыми видами спорта в дошкольном образовательном учреждении до 1,5-2 часов в день;

– увеличение до 70% количества детей-инвалидов, охваченных дошкольным образованием, посредством развития инклюзивного, интегративного и специального образования, включая новые формы дошкольного образования;

– увеличение до 60% количества педагогов дошкольных образовательных учреждений, имеющих высшее педагогическое образование;

– подготовка до 3 дошкольных образовательных учреждений к участию в городских конкурсах и ПНП «Образование» ежегодно;

– увеличение до 85% количества родителей, которые удовлетворены качеством дошкольных образовательных услуг;

– рост до 75% доли родителей, включенных в программы повышения родительской компетентности.
1.2 Доступность качества 2015
задачи:

1. Одна из «проблем качества» находится  в поле диспропорционального развития естественно-научного и физико-математического образования, с одной стороны, и гуманитарного – с другой. Курс на гуманизацию и гуманитаризацию образования, провозглашенный в конце 80-х – начале 90-х гг. ХХ в. дал свои плоды: объем гуманитарных образовательных программ, реализуемых в школах города на гарантированно высоком уровне качества, все еще преобладает, в то время как страна уже провозгласила курс на развитие критических технологий, повышение значимости естественно-научного, математического и технического образования. Это значит, что доля школ, ориентированных на данные дисциплины (лицеи и школы с углубленным изучением естественно-научных и физико-математических предметов должна расти), так как качество образования может быть оценено тогда, когда оно востребовано обществом и рынком труда. А в ближайшее время будет востребовано негуманитарное образование. Установленная диспропорция прослеживается и в  процессе выбора и сдачи выпускниками школы ЕГЭ.  Кроме этого, необходимо отметить, что выпускники Санкт-Петербурга уступают среднероссийским по предметам естественно-научной  направленности (математика, физика, химия). 

 2. Другой круг задач формируется вокруг измерения достижений учащихся, где ЕГЭ – ведущий, но не единственный формат оценки достижений. Достижения учащихся петербургских школ ежегодно собираются и анализируются в количественных параметрах в основном через участие в предметных олимпиадах разного уровня. В целом, охват участников – достаточно высокий, но качественно или  личностно анализ практически не ведется. Система оценки иных, отличных от стандартных, результатов (надпредметных и личностных достижений), достигаемых школой,  на уровне города пока не сложилась. Следовательно, возникает задача разработки нормативной основы для расширения использования других форматов учета достижений учащихся наряду с результатами предметных олимпиад.

3. Третий  круг задач, связанный с возможностями улучшения качества образования, лежит в области институциональных изменений,  обеспечивших нормативную основу для организации системы дополнительного образования в школах.  Проблема состоит в практическом отсутствии опыта разработки программ дополнительного образования для детей у школьных учителей, в отсутствии четкой системы экспертизы таких программ, повышения квалификации учителей в данном направлении, в недостаточности инструментария выявления образовательных потребностей учащихся. 

4. Качество  школьного образования подвергается внешней оценке со стороны органов управления образованием и внутренней оценке самими образовательными учреждениями. Оценка качества школьного образования  со стороны органов управления проводится в рамках формализованных государственных процедур, а также в рамках неформализованных процедур, таких как предметные олимпиады городского и районного уровней, городские конкурсы творчества учащихся, конкурсы педагогических достижений.  Важно обратить внимание на проблему приоритета в оценке деятельности школы на внешние показатели результативности образовательной деятельности. В современном обществе развиваются процессы внутренней оценки качества, самооценки и построения оценочных процедур с учетом деятельности по данному направлению. Очевидно, что система аккредитации школ требует преобразования с учетом данных тенденций. Необходимо инициирование деятельности образовательных учреждений по созданию внутренних оценочных систем, программ внутреннего аудита, оценки качества, позволяющих управлять процессом повышения качества образования по показателям ресурсов, процессов и результатов, а не только результатов. 

5. Доступность школьного образования обеспечивается  также и доступностью выбираемых образовательных учреждений учащимися разных классов. Проблемы здесь состоят в том, что востребованные образовательные учреждения не располагают достаточным количеством мест для приема всех желающих, что обусловлено, с одной стороны, высоким качеством образования в этих школах, а с другой – неинформированностью родителей и учащихся о других образовательных учреждениях.  Однако проблема крайней дифференциации качества образования в разрезе школ остается нерешенной. Вероятно, нейтрализовать ее можно с помощью сетевых  школьных проектов, «перемешивающих» учащихся и учителей разных видов школ.

6. К приоритетным относится и задача, связанная с усилением влияния внешнихпо отношению к школе  источников информации (Интернет, развлекательное телевидение), что приводит к необходимости модернизации системы школьных библиотек и соответствующей подготовки кадров в библио-медиотечном деле. Библиотека в образовательном учреждении должна быть центром притяжения всех участников образовательного процесса, реальным и виртуальным сетевым ресурсом.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	– построение современной модели образования, ориентированной на решение задач инновационного развития экономики в рамках инициативы «Наша новая школа»;
	2011 -2015
	ООиМП

 НМЦ

ОУ

	2
	– обеспечение перехода общеобразовательной школы (начальной школы) на новые федеральные государственные образовательные стандарты, направленные на внедрение компетентностного подхода и расширение спектра индивидуальных образовательных возможностей и траекторий для обучающихся;
	2011-2015
	ООиМП

 НМЦ
 ОУ

	3
	– развитие вариативности и свободы выбора образовательных траекторий для субъектов образовательного процесса (учащихся и их родителей, педагогов и образовательных учреждений);
	2011-2013
	ООиМП

 НМЦ
 ОУ

	4
	– проектирование механизмов реализации принципа преемственности при переходе из начальной в основную школу на основании новых ФГОС;
	2011-2013
	НМЦ
 ОУ

	5
	– внедрение современных образовательных технологий для обеспечения формирования базовых компетентностей современного человека (информационной, коммуникативной, самоорганизации, самообразования); 
	2011-2015
	НМЦ
 ОУ

	6
	– внедрение различных моделей профильного обучения: внутришкольная профилизация, сетевая и дистанционная формы организации;
	2011-2012
	ООиМП

 НМЦ
 ОУ

	7
	– создание внутришкольных систем управления качеством образования на основе совершенствования механизмов управления качеством (программы развития, публичные отчёты, общественно-государственное управление);
	2011-2012
	ООиМП

 НМЦ
 ОУ

	8
	- обеспечение в образовательных учреждениях современных условий образовательного процесса в соответствии с переходом на новые образовательные стандарты;
	2011-2010
	ООиМП

 ОУ

	9
	- регулярное обеспечение общеобразовательными учреждениями информацией о своей деятельности потребителей и общественность, включая размещение такой информации на сайте. 
	2011-2015
	ООиМП

 ОУ


Целевые индикаторы:

- выбор выпускниками для сдачи в формате ЕГЭ  естественно-научных и физико-математических дисциплин (без учета обязательного предмета «Математика») – 7%
- доля образовательных учреждений  (ОУ), участвующих в сетевом взаимодействии от общего числа ОУ в Санкт-Петербурге – 4,5%
- доля учащихся, охваченных программами дополнительного образования в школе, к общему контингенту дополнительного образования – 30%
- количество общеобразовательных учреждений, участвующих в измерениях качества обученности школьников  по измерительным материалам международных стандартов - 100
- доля общеобразовательных учреждений, включенных в программы тестирования в формате ГИА (начальная и основная ступени школы) по измерению уровня обученности школьников – 50%
- доля ОУ, включенных  в программы независимой, экспертной, рейтинговой оценки, учитываемой в рамках аккредитации  ОУ– 50%
- процент ОУ, вносящих  данные о достижениях учащихся  в единый банк учета достижений  школьников – 50% 

– 100% включение всех детей школьного возраста в освоение программ общего образования;

– наличие портфолио учащихся начальной и основной школы, отражающих достижения и индивидуальный прогресс;

– переход начальной школы 100% образовательных учреждений на образовательные программы, обеспечивающие реализацию стандартов нового поколения;

– рост количества обучающихся старшей школы по программам профильного образования до 100%;
- рост доли обучающихся образовательных учреждений, участвующих в конкурсах и олимпиадах, до 30%;

- рост доли обучающихся в образовательных учреждениях, участвующих в научных и творческих лагерях и школах, экспедициях, до 15%, включая детей с ограниченными возможностями здоровья;

- рост до 12% доли обучающихся в образовательных учреждениях, осваивающих образовательные программы в дистанционной форме с использованием возможностей ведущих вузов Санкт-Петербурга; 

– наличие вариативных образовательных программ для различных категорий детей;

– наличие в 100% общеобразовательных учреждений, основной образовательной программы, программы развития и ежегодно представляемого открытого публичного доклада.
1.3 неформальное образование 2015
задачи:

1. Нескоординированность действий различных ведомств (Комитетов), работающих в области неформального образования и воспитания детей и молодежи приводит к размыванию ресурсов:  необходимо создать межведомственный совет – институт координации и развития воспитательной работы с детьми и молодежью Санкт-Петербурга. Концептуальным действием совета должна быть инициатива формирования Петербургской концепции духовно-нравственного развития детей и молодежи.    

2. Не востребованными у воспитанников являются программы  научно-технической (9%) направленности, причиной непопулярности является старая материально-техническая база или ее отсутствие. В целях популяризации и обеспечения возможности развития научно-технического творчества детей и молодежи реальным проектом может быть создание городского образовательного музея (дворца) науки и техники для школьников, обеспеченного передвижными лабораториями, оснащенного экспозициями, представляющими последние достижения науки и техники. Необходимым дополнением в решении данной задачи станет реализация адресной кадровой программы по привлечению и переподготовке специалистов и  педагогов в области технического творчества и естественно-научной практики.  

3. Результаты городского мониторинга проявлений экстремистского характера в молодежной среде, статистика правонарушений  подтверждают наличие проблемы и необходимости решения ее не столько силовыми методами, сколько организацией и расширением программ, направленных на становление у детей и молодежи способностей к позитивному социальному действию и взаимодействию, следует считать это направление приоритетным для всех педагогических практик дополнительного образования детей. (В том числе проекты создания рабочих  мест для обеспечения социальной адаптации и реабилитации несовершеннолетних в возрасте от 9 до 18 лет, обучающихся в специальных учебно-воспитательных учреждениях для детей и подростков с девиантным поведением; расширение практик школьных советов по профилактике правонарушений).

4. Слабо представлена неформальная сеть для занятий с детьми с ограниченными возможностями здоровья – не более 15,0% детей с ограниченными возможностями здоровья посещают кружки и секции дополнительного образования. Необходимо разработать пакет специализированных программ неформального образования для детей с особыми потребностями, ввести в практику неформальной деятельности работу с родителями данного контингента детей с возможностью реализации их совместного образовательного маршрута.   

5. Лидерская позиция Петербургской школы в области работы с талантливой молодежью требует институционального развития, создания педагогических практик, способных к диссеминации. Возможности города могут обеспечить межрегиональный (Северо-Западный федеральный округ) статус этой деятельности. Приоритетным проектом в данном направлении деятельности следует считать  создание Президентского окружного лицея в Санкт-Петербурге,  включающего не только образовательную компоненту для способных и одаренных детей, но и исследовательскую психолого-педагогическую школу, производящую педагогические технологии для развития и социальной адаптации одаренных детей и их родителей.  Ожидаемая инициатива от бизнеса – создание частных фондов для грантовой и\или стипендиальной поддержки одаренных выпускников школ, желающих получить высшее образование. 

6. Обеспечение полноценных условий взросления, социализации всех контингентов детей независимо от социального и этнического состава возможно и необходимо через развитие форм детского (молодежного) самоуправления. Выращивание ответственных граждан, социально активных лидеров, способных к принятию самостоятельных решений и участию в общественно-государственном управлении, – приоритетная задача общества и школы.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	– обеспечение устойчивого развития системы дополнительного образования детей в интересах формирования духовно богатой, физически здоровой, социально активной личности ребёнка;
	2011 -2015
	ООиМП, НМЦ
 УДО

	2
	– обеспечение современного качества, доступности и эффективности дополнительного образования детей;
	2011-2015
	ООиМП,  НМЦ
 УДО

	3
	– совершенствование нормативно-правового обеспечения системы дополнительного образования детей;
	2011-2013
	ООиМП,  НМЦ

 УДО

	4
	– обновление содержания образования, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования;
	2011-2014
	НМЦ, УДО

	5
	–  повышение социального статуса и профессионального совершенствования педагогических и руководящих кадров системы дополнительного образования детей;
	2011-2013
	ООиМП, НМЦ, УДО

	6
	 – развития материально-технической базы дополнительного образования детей.
	2011-2015
	ООиМП, УДО


Целевые индикаторы:

- доля детей и подростков, занимающихся в кружках  технического творчества и естественно-научного опыта - 30%
- удовлетворенность населения услугами дополнительного образования  детей- 90%
- охват детей с ограниченными возможностями здоровья программами дополнительного образования - 50%
– наличие системы учета потребности в дополнительном образовании детей;

–  20% от числа обучающихся, осваивающих программы дополнительного образования в дистанционном режиме;

–  15% от числа реализуемых  программ дополнительного образования нового поколения (долгосрочных разнонаправленных программ) в общем количестве реализуемых программ;

- увеличение до 25% доли учащихся старшего возраста образовательных учреждений разных типов и видов, осваивающих образовательные программы дополнительного образования, от общего числа обучающихся старшего возраста. 

1.4 кадровый капитал 2015
Задачи:

1. Учитывая стратегию Санкт-Петербурга как города, открытого миру, крупнейшего международного центра делового, политического, культурного и научного сотрудничества, интегрированного в мировую экономику, следует использовать актуальные формы       международного сотрудничества в сфере образования в условиях формирования  Европейского образовательного пространства и активизировать работу по развитию международных контактов, способствующих профессиональному развитию учительства и других педагогических работников через организацию стажировок санкт-петербургских педагогов за рубежом и, соответственно, зарубежных учителей в санкт-петербургских школах. 

2. Санкт-Петербург ориентирован на формирование инновационной экономики, что предъявляет особые требования к системе общего  образования, которая призвана обеспечивать базовое образование для будущих работников инновационной экономики и, соответственно, к кадрам, обеспечивающим это образование. Необходимо продолжить работу по формированию навыков инновационной деятельности педагогов через соответствующие конкурсы инновационных продуктов, проектов и программ. Для координации инновационной деятельности, создания базы инновационных продуктов, готовых к диссеминации, популяризации инноваций в образовательной сфере следует формировать инновационные педагогические комплексы, объединяющие педагогические сообщества, науку, эффективные педагогические практики, которые составят  конкуренцию  действующим формам повышения квалификации или будут интегрированы в модернизированные формы. 

3. Учитывая данные демографического прогноза  на период до 2020 г., по которым  школьный контингент  значительно (практически на 50%)  возрастет, при одновременном (ежегодном) введении по соответствующим классам  новых федеральных государственных образовательных стандартов  – приоритетной становится задача обновления и пополнения кадрового состава учителей. 

3.1. С этой целью необходимо  воссоздать и, с учетом современных особенностей развития системы, внедрить в практику профильной работы образовательных учреждений создание социально-педагогических классов, что при росте контингента петербургских абитуриентов на педагогические специальности должно снять риск недостаточности учительских кадров. 

      3.2. Одновременным действием должно стать формирование и реализация программ бакалавриата по педагогическим специальностям в педагогических колледжах, являющихся подведомственными учреждениями Комитета по образованию. 

      3.3. Для поддержки  молодых педагогов необходимо разработать и ввести в действие  систему сопровождения и поддержки молодых специалистов в системе образования; лоббировать  организацию педагогической интернатуры; сформировать институт наставничества в образовательных учреждениях.

3.4. Кардинальный шаг в направлении обновления и повышения квалификаций педагогических кадров  – внедрение  модели повышения квалификации с условным названием «персональные бюджетные сертификаты» в систему повышения квалификации работников образования, обеспечивающей  возможность реализации индивидуальных образовательных маршрутов (выбор учреждения, программ, режима и темпа повышения квалификации), расширение «образовательного поля» за счет вариативности и конкурентоспособности обучающих организаций и программ; создание единого городского банка  лицензированных программ повышения квалификации и переподготовки работников сферы образования; создание банка «мастер-классов» и «золотых уроков» петербургских учителей.

 4. Мир оценивает человеческий капитал по нескольким факторам, одним из главных  определен фактор здоровья. Успешность работы учителя связана с  его психологическим, психическим  и физическим здоровьем. В целях профилактики, здоровьесбережения и формирования культуры отношения к собственному здоровью необходимо:

4.1. На межведомственном уровне разработать и ввести электронные паспорта здоровья учителя (педагога).

4.2. Увеличить в два раза социальную поддержку на право получения денежной компенсации затрат на отдых и оздоровление за счет средств бюджета города.

4.3. Организовать при психолого-педагогических центрах ежемесячные бесплатные консультации для учителей в целях профилактки  и\или поддержки и сопровождения их в трудных ситуациях.

4.4. Разработать систему мероприятий по укреплению физической культуры и здоровья учителя и в рамках частно-государственного партнерства обеспечить льготное посещение оздоровительных центров, спортивных клубов, бассейнов и пр.

5. Современная школа предъявляет ряд требований к  квалификационному уровню и деятельности руководителя образовательного учреждения. Модернизация Школы требует не только навыка, приобретаемого с опытом,  но и новых знаний и компетенций современного менеджера, управленца-инноватора, готового и способного к изменениям.  Необходимо усовершенствовать отбор  педагогов в состав кадрового резерва, создать городскую программу непрерывного повышения квалификации руководителей и «резервистов»; стимулировать обучение на магистерских управленческих программах  и с 2015 г. назначать на должность руководителей кандидатов, получивших специальное управленческое образование. 

6. Качество человеческого капитала оценивается его компетенциями и квалификациями. Институциональной основой оценки качества труда педагогических и руководящих работников и качества их компетенций является система аттестации. Система аттестации должна отвечать запросам «завтрашнего» дня уже потому, что устанавливается на пять лет. Необходимо разработать адекватную заявленным требованиям критериальную базу аттестации учителя, создать банк аттестационных заданий для педагогов и руководителей с открытым размещением их на образовательном портале. Система аттестации должна быть прозрачной и понятной всем участникам образовательного процесса.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	– проведение мероприятий, направленных на повышение престижа педагогической профессии;
	2011 -2013
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	2
	– введение в действие целевых мероприятий по социальной поддержке педагогических работников, молодых специалистов. Разработка механизмов по включению в решение этих задач социальных партнеров, а также государственно-общественного управления образовательными учреждениями (советов учреждений);
	2011-2015
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	3
	– создание механизмов подготовки и отбора менеджеров образования, бухгалтеров учреждений, перешедших на финансово-хозяйственную самостоятельность;
	2011-2014
	ООиМП, ОУ

	4
	– создание новых критериев оценки педагогической деятельности, механизмов независимой сертификации педагогов с участием социальных партнеров;
	2011-2014
	НМЦ, ОУ

	5
	– разработка и реализация системы мер по развитию наставничества и постдипломному сопровождению (адаптации, обучению, развитию) молодых специалистов – выпускников педагогических вузов и колледжей;
	2011-2012
	НМЦ, ОУ

	6
	– расширение использования системы целевой контрактной подготовки педагогических работников, совершенствование нормативно-правовой базы этой деятельности.
	2011-2013
	ООиМП, ОУ

	7
	– совершенствование системы сбора и анализа кадровой информации, формирование системы показателей качественных характеристик кадрового состава и движения кадров;
	2011-2014
	ООиМП, ОУ


Целевые индикаторы:

- доля выпускников педагогических колледжей, пришедших на работу в систему образования – 65%;
- доля педагогических работников, участвующих в инновационной деятельности – 35%;
- доля педагогических работников, повысивших квалификацию по модели «персональных бюджетных сертификатов» по отношению к общему количеству педагогических работников– 70%;
- доля учителей  ГОУ в возрасте до 30 лет, имеющих стаж педагогической работы до 5 лет, в общей численности учителей   общеобразовательных учреждений– 16%;
- доля учителей, получивших социальную поддержку в виде  денежной компенсации затрат на отдых и оздоровление за счет средств бюджета города, к общей численности учителей – 10%;
- доля руководителей, получивших степень магистра или второе высшее образование по направлению «управление или менеджмент»  – 50%;
– внедрение системы оплаты труда педагогов в зависимости от достигнутого уровня компетентности и результатов деятельности;

– создание механизма общественно-профессиональной сертификации педагогических работников;

– введение наставничества в 70% образовательных учреждений;

1.5 Равные и разные 2015
Задачи:

1. Решение проблемы ранней диагностики и выявления детей с ограниченными возможностями здоровья для обеспечения своевременной коррекционной помощи возможно исключительно на межведомственном уровне – координированной работы систем здравоохранения, образования, социальной защиты, следовательно, необходима  организация  служб (центров) ранней диагностики детей с указанными проблемами в целях  помощи семье и школе для грамотного выстраивания индивидуального образовательного  маршрута ребенка и снижения риска его социальной дезадаптации, а также  обеспечения преемственности дошкольного и школьного образования для решения  проблемы ранней диагностики предпосылок школьной дезадаптации. 

2. Массовая неготовность педагогов к работе в индивидуально-ориентированном режиме в условиях дифференцированного, а в последнее время и интегрированного, обучения при  недостатке современных практико-ориентированных  программ и технологий, а также инструментов их реализации, при наличии реальных практик и их локального применения в отдельных учреждениях доказывает необходимость формирования городской скоординированной  программы подготовки, переподготовки и развития педагогических кадров для работы с детьми с ОВЗ в контексте инклюзивного образования (включая области этнопедагогики, этнопсихологии и преподавания русского языка как неродного, специальной педагогики и специальной психологии)  и реализации программы на базе ресурсных центров.  

3. Одной из преград, тормозящей развитие инклюзивного образования, является  недостаточная нормативно-правовая база в этой области деятельности: неопределенные, размытые права и обязанности учреждений и родителей, неполноценная система  статистической отчетности о численности инвалидов, нуждающихся в обучении и получающих образование в различных формах, невыраженные государственные гарантии, неопределенные финансовые нормативы при обучении детей с ОВЗ в группах и классах «нормы». Необходимо:

3.1. Разработать нормативно-правовую базу, обеспечивающую введение инклюзивного образования (обучения) в реальную педагогическую практику в учреждениях разных типов.

3.2. Разработать методическую базу по организации разных форм обучения с учетом обеспечения их учебно-методической литературой и техническими средствами коррекции нового поколения специального (коррекционного) образования всех  уровней  от дошкольного до вузовского и послевузовского образования.

3.3. Организовать систему мониторинга и учета численности детей-инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья для эффективного планирования мероприятий, направленных на обеспечение им доступности качественного образования. 

4.  Развитие интегрированных форм обучения детей-инвалидов носит неспланированный, непоследовательный характер, зачастую не сопровождается созданием необходимых условий, комплексным решением проблемы будет разработка и реализация до 2020 г. Концепции непрерывного инклюзивного образования (дошкольное образование – школа – профессиональное образование). 

5. На современном этапе развития в  обществе формируется новое понимание мира как сообщества, состоящего из различных  микросоциумов, от равноправного взаимодействия которых зависит успешное будущее человека. При таком подходе социальное маркирование национальных, этнических, политических, религиозных, аномальных меньшинств становится недопустимым. В обществе формируется новая культура – уважение к различиям между людьми. В целях обеспечения условий для развития личности в соответствии с этнокультурными факторами, психофизиологическими особенностями и потребностями детей и молодежи  необходимо:

5.1. Создание и реализация межведомственных социальных проектов, содействующих интеграции мигрантов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в петербургское сообщество.

5.2. Разработка и реализация программ дошкольного образования, способствующих адаптации детей-мигрантов в новой языковой среде. 

5.3. Корректировка деятельности психолого-педагогических служб с учетом работы с детьми-инофонами; развитие образовательных программ (учебных планов и программ дополнительного образования), предусматривающих потребности детей-инофонов в изучении как русского, так и национального языка, а также потребности детей с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся в общеобразовательных учреждениях общего типа.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	- внедрение основ инновационного менеджмента, направленного на создание образовательных ресурсов в рамках ресурсных центров;
	2011 -2013
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	2
	- проектирование сетевой модели повышения квалификации на основе выявленного инновационного опыта в районе;
	2011-2015
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	3
	- поддержка образовательных учреждений и учителей, реализующих инновационные программы и проекты;
	2011-2014
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	4
	- развитие института общественной экспертизы в образовании и сетевого экспертного сообщества;
	2011-2013
	НМЦ, ОУ

	5
	- создание эффективного мониторинга работы классных руководителей;
	2011-2012
	НМЦ, ОУ

	6
	- регулярное проведение мониторинга эффективности работы школьных интернет-сайтов с целью открытости и развития публичных форм информирования и отчётности образовательных учреждений.
	2011-2014
	ООиМП, ОУ

	7
	- разработка перечней игрового, дидактического, коррекционно-развивающего, учебного оборудования и технических средств для новых типов дошкольных учреждений (центров игровой поддержки, лекотек, центров ранней помощи, консультативных пунктов, семейных детских садов и т.д.) и оснащение каждого открываемого учреждения в соответствии с утвержденными перечнями оборудования;
	2011 -2013
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	8
	– формирование новых перечней учебного оборудования, интегрированных в Федеральные государственные образовательные стандарты в части общего среднего образования
	2011-2015
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	9
	– создание условий для перехода начальной школы на новые Федеральные государственные образовательные стандарты в части оснащения учебным оборудованием и техническими средствами обучения (с учетом уже имеющегося оснащения)
	2011-2014
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	10
	– оснащение предметных кабинетов общеобразовательных учреждений на основной ступени образования современным учебным оборудованием в соответствии с требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов к условиям обучения
	2011-2014
	ООиМП, ОУ

	11
	– создание образовательной среды, ориентированной на профильный уровень изучения соответствующих предметов, включая элективные курсы
	2011-2013
	НМЦ, ОУ

	12
	– оснащение дошкольных и общеобразовательных учреждений, ведущих работу с детьми с ограниченными возможностями здоровья, учебным, коррекционно-развивающим оборудованием
	2011-2015
	ООиМП, ОУ


Целевые индикаторы:

– Доля детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ),  включенных в систему инклюзивного образования – 30%;
– Доля выпускников с ОВЗ, получивших профессиональное образование (НПО, ССУЗ, вуз), к общему контингенту выпускников с ОВЗ – 60%;
– Доля выпускников с ОВЗ, успешно прошедших итоговую аттестацию в формате ЕГЭ, к общему контингенту выпускников с ОВЗ, подавших заявления на участие в ЕГЭ – 95%;
– Доля детей-мигрантов начальной школы, обеспеченных дополнительной возможностью (количеством часов) изучения русского языка к общему контингенту детей-мигрантов в начальной школе – 100%;
1.6 Здоровье в школе 2015
Задачи:

1. Разработка и реализация в каждом учебном заведении  профилактических программ нового поколения, обеспечивающих  внедрение во все предметные области здоровьесозидающих образовательных технологий; построение научно обоснованного оптимального учебного режима на основе функциональной диагностики состояний учащихся (воспитанников); обеспечение двигательной активности учащихся (воспитанников) в течение учебного дня; обеспечение  качественной организации сбалансированного горячего питания; создание в образовательных учреждениях служб здоровья с участием родительской общественности, частно-государственного партнерства.   

2. Введение в практику жизни петербургских школьников и студентов НПО–СПО электронных паспортов здоровья, способствующих формированию новой культуры  отношения к своему здоровью, пониманию зависимости собственного благополучия и успешности от здоровья и навыков его сохранения; разработка и реализация индивидуальных программ коррекции образа жизни.

3. Разработка и реализация межведомственной программы  «Здоровье в Школе»,  обеспечивающей условия качественного медицинского обслуживания педагогических работников и школьников всех типов образовательных учреждений, проведения своевременной диспансеризации, повышения качества условий  и безопасности организованного летнего отдыха детей. 

4. Развитие  службы мониторинга здоровья детей на основе современных технологий, обеспечение углубленной диагностики состояния здоровья и образа жизни учащихся (воспитанников); разработка рекомендаций по построению индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ) на консилиуме специалистов и педагогов; разработка и реализация индивидуальных и групповых профилактических и коррекционных оздоровительных программ.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	- создание объединенного комплекса медико-педагогических мониторингов, обеспечивающий инструментальной оценки качества индивидуального здоровья обучающихся, воспитанников для подготовки рекомендаций детям, родителям, педагогам по профилактике и предупреждению заболеваний, функциональных нарушений;
	2011 -2013
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	2
	- совершенствование материально-технической базы и образовательных учреждений для эффективной интеграции здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс;
	2011-2015
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	3
	- развитие сетевого взаимодействия всех учреждений района как основного механизма внедрения инновационного опыта в образовательную среду по формированию мотивации культуры здоровья обучающихся, воспитанников;
	2011-2014
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	4
	- улучшение качества личностно-ориентированной образовательной среды, положительно влияющей на физическое, психическое и нравственное благополучие обучающихся, воспитанников, с целью предупреждения и профилактики вредных привычек;
	2011-2014
	НМЦ, ОУ

	5
	- совершенствование организации питания обучающихся, воспитанников образовательных учреждений с учетом особенностей их здоровья.
	2011-2013
	ООиМП, ОУ


Целевые индикаторы:

- доля детей с первой группой здоровья в начальной школе, от общего контингента начальной школы – 12%;
- среднегодовой процент заболеваемости детей в общем контингенте детей, обучающихся и воспитываемых по программам дошкольного образования в режиме шести и более часов пребывания – 50%;
- доля общеобразовательных учреждений и учреждений НПО–СПО, в которых введены электронные паспорта здоровья к общему количеству учреждений данных типов – 50%;
- доля учреждений общего и профессионального образования, внедривших систему мониторинга здоровья с диагностикой состояния здоровья к общему количеству учреждений данного типа – 50%;
- снижение заболеваемости обучающихся, воспитанников за счет внедрения в образовательную среду профилактических, коррекционных и реабилитационных мероприятий:

- 100% обеспечение прохождения диспансеризации обучающимися, воспитанниками;

- 100% обеспечение обучающихся, воспитанников «Паспортом здоровья». 

1.7 профессия и карьера 2015

задачи:

1. Общеобразовательная школа в настоящее время практически не выполняет функцию профессиональной ориентации выпускников на рабочие профессии с учетом их собственных интересов и реальной потребности в профессиях на рынке труда. Приоритетным критерием успешности общеобразовательной школы стало считаться количество поступивших в вуз выпускников. Усугубляет проблему несогласованность в профориентационной работе образовательных учреждений разного уровня: школа, межшкольный учебный комбинат учреждения профобразования, психолого-валеологические службы и т.д., а также имеющийся низкий информационно-содержательный уровень профориентации и профконсультации. Необходимо модернизировать систему межшкольных учебных комбинатов, интегрировать их в систему ресурсных центров НПО–СПО и создать сеть непрерывного образования и повышения квалификации в профессии  с разработанной, бесперебойно функционирующей мониторинговой  информационной системой «рейтинга»  рабочих профессий. Созданная сеть должна координировать свои действия и направления профориентации со службами занятости города. В качестве необходимой составляющей и для  воссоздания действенной системы мер пропаганды рабочего труда и наиболее значимых для экономики и социальной сферы профессий следует инициировать создание городской телевизионной программы – документального сериала «Моя профессия». 

2. Структура второго поколения стандартов начального и среднего профессионального  образования   предполагает блочно-модульный принцип его построения. Программы учреждений НПО–СПО должны быть организованы с учетом мнений работодателей и непрерывно изменяющихся тенденций на рынке труда  в блоки:  полипрофессиональных компетенций;  профессиональных компетенций (основная профессия); специальных компетенций (специализация в профессии); ключевых  (надпрофессиональных) компетенций, как системы знаний, умений, навыков и опыта самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся. Повышение качества общего образования  учащихся НПО–СПО уменьшает риски  их адаптации на рынке труда и выступает условием для повышении квалификации и уровня образования в будущем. Следовательно, к приоритетной задаче следует относить формирование мотивации к получению среднего образования обучающихся в системе НПО–СПО через участие в единой системе аттестации знаний – едином государственном экзамене.  

3. Кадровая политика должна обеспечить приток молодых кадров в систему. Для этого необходимо разработать программы подготовки мастеров производственного обучения с участием  социальных партнеров (работодателей), обеспечивающих адекватную профессиональную и гуманитарную составляющую специалиста в должности «мастер» с условием непрерывного опережающего повышения их квалификации через программы стажировок на ведущих предприятиях города, страны и за рубежом. Учитывая особенности контингента, с которым работают преподаватели общегуманитарных дисциплин в системе НПО, необходимо увеличить коэффициент специфики труда в модели оплаты труда, действующей в Санкт-Петербурге, в целях стимулирования качества их труда и обновления   кадрового состава. Кадровый резерв на руководящие должности системы НПО–СПО должен соответствовать динамике развития отрасли, и назначение на должности должно быть возможным при условии получения ими специального управленческого и/или экономического  образования. 

4. Деятельность системы НПО–СПО и ее эффективность измеряются спросом рынка труда на производимые системой профессии и специальности. Следовательно, сама система должна обладать эффективной производственной базой, продукция которой находит спрос на рынке. Приоритетным направлением развития системы выступает ее коммерческая составляющая – платные образовательные услуги по переподготовке кадров для взрослого населения, иные коммерческие услуги соответствующего профиля подготовки рабочих и\или специалистов могут и должны быть оценены рынком. Расширение коммерческой производственной деятельности позволит дать дополнительные навыки предпринимательской деятельности для выпускников, создаст условия и стимулы для перехода учреждений НПО–СПО в автономные учреждения.

5. Улучшение образовательной и производственной инфраструктуры системы НПО–СПО, соответствующее уровню развития высокотехнологичных производств, неэффективно и нерационально без привлечения ресурсов работодателей, заинтересованных как в          повышении качества профессиональной подготовки выпускников, так и в развитии на базе учреждений НПО и СПО учебных производств и учебно-производственных участков, оснащенных современным оборудованием. Необходимо инициировать разработку межведомственной городской программы «Социальное партнерство и ответственность», которая должна предусматривать стимулы  для участия работодателей в развитии системы профессионального образования в Санкт-Петербурге.  

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	– реализация программ подготовки специалистов, востребованных населением и рынком труда города и района;
	2011 -2015
	ООиМП, 
ГОУ НПО ПУ- 120

	2
	– обеспечение современного качества подготовки конкурентоспособного специалиста;
	2011-2015
	ООиМП, НМЦ, ГОУ НПО ПУ- 120

	3
	– включенность в систему непрерывного профессионального образования;
	2011-2014
	ООиМП, 
ГОУ НПО ПУ-120

	4
	– сетевое взаимодействие с общеобразовательными учреждениями района по развитию профильного обучения в рамках дуального образования;
	2011-2014
	НМЦ, ГОУ НПО ПУ-120

	5
	–  повышение социального статуса и профессионального совершенствования педагогических и руководящих кадров учреждения начального профессионального образования;
	2011-2012
	ООиМП, НМЦ, ГОУ НПО ПУ-120

	6
	 – развития материально-технической базы учреждения.
	2011-2015
	ООиМП, 
ГОУ НПО ПУ-120


Целевые индикаторы:

- доля выпускников НПО–СПО, успешно сдавших ЕГЭ по русскому языку, к общему количеству выпускников НПО–СПО, принявших участие в ЕГЭ по русскому языку в соответствующем году – 95%
- доля выпускников НПО–СПО, успешно сдавших ЕГЭ по математике, к общему количеству выпускников НПО–СПО, принявших участие в ЕГЭ по математике в соответствующем году – 80%
- доля учреждений НПО–СПО, где ведется коммерческая производственная деятельность, к общему количеству учреждений НПО–СПО – – 100%
- доля выпускников НПО, получивших 4-й и 5-й разряды по рабочим профессиям, в общей численности выпускников – 75%
- доля инженерно-педагогического состава учреждений НПО–СПО в возрасте до 35 лет в общей численности соответствующего контингента НПО–СПО– 25%
- доля руководителей НПО–СПО с высшим экономическим или управленческим образованием в общей численности руководителей НПО–СПО – 100%
- доля населения Санкт-Петербурга, удовлетворенного уровнем НПО–СПО– 85%
– 100% трудоустройство выпускников учреждения НПО;

– участие в Конкурсе инновационных учреждений профессионального образования ;

- ежегодное обновление программ подготовки специалистов. 
1.8 открытая школа 2015
Задачи:

1.  Введение в управленческую практику института «образовательных округов», а в организационно-педагогическую практику – инструмента «модульных образовательных программ», что создаст условия по организации образовательного и учебного  пространства, обеспечивающего развитие всех способностей каждого ученика (инклюзивное образование, индивидуальные образовательные маршруты, профильная и профессиональная подготовка). Оптимальная организационная структура для реализации модульных программ – образовательные округа, обеспечивающие переход на новую модель управления образовательным процессом на основе принципа модульной компоновки взаимодополняющих  образовательных  программ,  возможности совместной межшкольной реализации сетевых образовательных программ, в том числе носящих дистантный характер, совместного использования  кадров, материально-технических ресурсов.

Реализация данного направления предполагает освоение школой новой роли координатора образовательных возможностей города, тьюторского сопровождения учащихся в образовательном процессе с применением новых моделей учета достижений учащихся, полученных в ходе освоения различных образовательных программ.

2. Использование социокультурного потенциала города в образовательном пространстве через развитие образовательно-социальных практик.  Создание сети образовательных ресурсных центров, разработанных совместно с производственными и бизнес-структурами города, существующих на условиях частичной или полной самоокупаемости, способных принимать на полный учебный день школьные классы разных возрастов для проведения с ними активных практических занятий по тематике, определяемой  спецификой того или иного вида бизнеса, с одной стороны, и образовательной программой – с другой. 

Реализация программ «Город как школа», «Музей науки и техники школьника», обеспечивающих условия для ранней профессиональной ориентации и социализации молодежи, совмещения учебы и трудовой деятельности; вовлечения культурного, научного, промышленного потенциала Санкт-Петербурга в образовательный процесс за счет новых образовательных технологий.

3. Развитие частно-государственного партнерства в системе образования через разработку механизмов поддержки общественной инициативы в образовании как за счет государственного  финансирования, так и за счет подключения негосударственных ресурсов; создание системы фондов, обеспечивающих вовлечение граждан и учреждения бизнеса, науки и культуры в развитие образования, в частности «венчурного образовательного фонда» – для поддержки педагогических инноваций.  

Необходимо разработать концепцию развития общественно-государственных форм управления и поддержки образования с учетом положений о социальном партнерстве, частно-государственном партнерстве в образовании, развития системы поддержки общественно-инициативных образовательных проектов, включить параметры, оценивающие качество образования при лицензировании учреждений, выводы и рекомендации общественной экспертизы. Инициировать включение параметров  частно-государственного партнерства в состав критериев оценки качества деятельности исполнительных органов власти. 

4. Развитие социально-образовательных сетей как пространства взаимодействия всех участников образовательного процесса, общественно-государственного управления развитием и качеством образования, обеспечение общественного участия в принятии и реализации решений в области образования.

Создание действенных социально-образовательных сетей, в том числе  на основе частно-государственного партнерства.  Социальные сети являются ресурсом и для вариативных моделей повышения квалификации педагогов, в целях развития этого потенциала необходимо разработать нормативно-правовую базу, обеспечивающую реализацию моделей повышения квалификации педагогов на основе сетевого партнерства; разработать программы повышения квалификации управленческих кадров для формирования компетенций по развитию социального партнерства, управлению социальными сетями, привлечению в систему образования инвестиций за счет частно-государственного партнерства. При разработке проектов социальных сетей ввести в понятийный аппарат понятия социальных сетей «первого, второго и третьего поколений»
. 

5. Реализация потенциала СМИ в организации открытого образовательного пространства Петербургской школы должна заключаться в  обеспечении  регулярного отражения актуальных проблем  и достижений образования в средствах массовой информации. Перспективной идеей следует считать создание петербургского информационного педагогического агентства (как частно-государственного партнерства), обеспечивающего аналитические функции в части информирования СМИ, координационные и консультативные мероприятия для журналисткой общественности, инициирующего активную и открытую циркуляцию информации в обществе и внутри образовательного сообщества, организующего площадки для обеспечения открытого диалога власти, бизнеса, родителей, обучающихся и педагогов.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	- внедрение модели информационной компьютерной технологической компетентности (далее - ИКТ-компетентности) педагога и учащегося в образовательный процесс;
	2011 -2013
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	2
	- обеспечение повышение квалификации педагогов по формированию информационной компьютерной технологической компетентности;
	2011-2015
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	3
	- обеспечение в системе методической поддержки условий (кадры, оснащение средствами вычислительной техники, информационными компьютерными технологиями) для индивидуального методического сопровождения учителя и руководителя общеобразовательного учреждения в процессе информатизации;
	2011-2014
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	4
	– наличие в общеобразовательных учреждениях кадров, обладающих ИКТ-компетентностью, средствами вычислительной техники, информационными компьютерными технологиями по всем направлениям общеобразовательного процесса и информационной среды школы информатизации;
	2011-2015
	НМЦ, ОУ

	5
	– сертификация учебной ИКТ-компетентности по всем направлениям общеобразовательного процесса для выпускников всех ступеней образования.
	2011-2014
	ООиМП, ОУ

	6
	- внедрение вариативных моделей общественно-государственного управления в образовательных учреждениях, способствующих развитию институтов общественного участия в образовательной деятельности как важного условия открытости и инвестиционной привлекательности сферы образования;
	2011 -2015
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	7
	- подготовка родительской общественности к участию в распределении стимулирующей части заработной платы педагогов;
	2011-2014
	ООиМП, ОУ

	8
	– подготовка общественных экспертов из числа родителей, представляющих интересы образовательного учреждения в период лицензирования и государственной аккредитации;
	2011-2013
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	9
	– применение методики общественной экспертизы для повышения роли управляющих советов.
	2012-2015
	НМЦ, ОУ


Целевые индикаторы:

- доля активных сайтов образовательных учреждений к общему количеству образовательных учреждений – 100%;
- доля населения Санкт-Петербурга, удовлетворенного уровнем информированности о системе образования – 85%;
- доля программ повышения квалификации работников образования с использованием открытых сетевых ресурсов (дистант, вебинары, социальные сети и пр.) – 25%;
- доля общеобразовательных учреждений, включенных в сети второго  поколения – 100%;
- доля общеобразовательных учреждений, включенных в сети третьего  поколения – 30%;
- количество образовательных округов, реализующих сетевые образовательные программы – 2;
- количество учебно-рабочих мест для детей, испытывающих трудности с освоением академической модели обучения, открытых в рамках городских образовательных проектов – 12;
– наличие кадровых условий и оснащения для формирования и поддержки ИКТ-компетентности педагогов и руководителей образовательных учреждений в 100% учреждений образования;

– оснащенность всех общеобразовательных учреждений общешкольными локальными информационными сетями;

– наличие в 90% общеобразовательном учреждении учителей, обладающих ИКТ-компетентностью по всем направлениям образовательного процесса;

1.9 эффективная школа 2015
задачи:

1. Перспективным действием, направленным на создание эффективной Школы, будет являться становление инновационных комплексов как новой модели развития инновационного движения и повышения квалификации вокруг действующих в городе педагогических сообществ и успешных педагогических практик, реально способствующих успешному обучению всех детей. 

Основная задача инновационных комплексов состоит в том, чтобы  сохранить и развить опыт наиболее ценных педагогических практик, а в дальнейшем превратить эти практики в один из стабильных источников долгосрочного развития системы дошкольного, школьного, профессионального, дополнительного образования. Для этого необходим координационный центр – своеобразный «генеральный ресурсный центр инноваций», где будет организован «отбор» педагогических практик (исследовательско-педагогических групп или педагогических сообществ), отвечающих критериям общедоступности качественного образования; оптимального и эффективного решения наиболее важных задач для успешного образования всех учащихся на разных возрастных этапах и в разных областях обучения; ориентации на сохранение и укрепление здоровья детей в ходе образования, их эмоционального благополучия; настроенность на достаточную открытость своей деятельности.  

2. Вторая составляющая эффективной Школы – изменения, необходимые в управлении Школой, которая, в свою очередь, находится в ситуации изменений. Эффекты управления могут быть измерены косвенным путем. В целях решения задач, обозначенных по каждому их направлений Стратегии  необходимы изменения в модели управления Школой, а именно:     

2.1. От управления Школой на основе предписаний – к формированию собственных образовательных программ. 

2.2. От заданных образовательных результатов – к анализу  реальной образовательной ситуации.

2.3. От административного управления – к государственно-общественному управлению. 

2.4. От  внутриведомственной оценки – к независимой экспертизе. 

2.5. От предписаний родителям – к педагогическому партнерству.

2.6. От управления, защищенного субсидиарной ответственностью, – к  ответственному управлению будущим. 

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	- создание районной системы внешнего аудита качества организации образовательной деятельности учреждений с привлечением сотрудников Роспотребнадзора и общественности;
	2011 -2013
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	2
	- формирование районной системы оценки качества образования, обеспечивающей объективную оценку качества образования в дошкольных учреждениях, учреждениях общего, дополнительного и начального профессионального образования;
	2011-2015
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	3
	- развитие системы независимых измерений оценки качества образования и публичной доступности его результатов;
	2011-2014
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	4
	- разработка Положения о рейтинге образовательного учреждения в системе образования Курортного района;
	2011-2014
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	5
	- организация и проведение консалтинговых мероприятий по вопросам правового обеспечения образовательной деятельности в учреждениях;
	2011-2012
	НМЦ, ОУ

	6
	– наличие документации и методики перехода образовательного учреждения в статус автономного учреждения;
	2011-2013
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	7
	– совершенствование внутришкольных систем оценки деятельности в части нормативно-методического и информационного обеспечения процедур лицензирования и государственной аккредитации.
	2011-2014
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	8
	- внедрение механизмов, способствующих развитию экономической самостоятельности образовательных организаций (учреждений) для повышения эффективности использования ресурсов, выделяемых на образование;
	2011 -2014
	ООиМП, ОУ

	9
	- согласование реестра бюджетных образовательных услуг в системе образования Курортного района;
	2011-2013
	ООиМП, ОУ

	10
	- создание условий для перехода образовательных учреждений на новую систему оплаты труда в соответствии с Методическими рекомендациями Министерства образования и науки РФ;
	2011-2014
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	11
	- проведение коррекционной работы по оптимизации образовательной сети Курортного района;
	2011-2015
	ООиМП, НМЦ, ОУ

	12
	– совершенствование системы оказания платных образовательных услуг на основе маркетинговой деятельности.
	2011-2014
	НМЦ, ОУ


Целевые индикаторы:

– снижение замечаний к образовательным учреждениям в области нормативно-правового обеспечения образовательного процесса со стороны проверяющих органов;

– переход 5 образовательных учреждений в статус автономных.

– повышение доли привлеченных средств в консолидированный бюджет районной системы образования до 16%;

– переход 100% образовательных учреждений на новую систему оплаты труда;

– постепенный переход образовательных учреждений к работе с самостоятельными бухгалтериями;

Показатели повышения эффективности районной      системы образования

Об успешности реализации Программы можно судить по динамике изменения качества образовательных процессов и эффективности образования.
Качество образовательных процессов определяется следующими критериями:

- уровнем успешности прохождения обучающимися государственной (итоговой) аттестации по сравнению с предшествующими периодами и результатами в других субъектах Российской Федерации;

- уровнем сбережения здоровья обучающихся (воспитанников) и педагогических работников;

- субъективной удовлетворенностью участников образовательного процесса его результативностью и условиями;

- соответствием образовательного процесса государственным стандартам условий его организации и ведения;

- технологичностью и преемственностью, ориентированными на особенности возрастного развития обучающихся и на уровни продвижения по образовательной программе (модули, проекты, формы работы с информацией и пр.);

- соответствием содержания образования консолидированному заказу на оказание образовательных услуг.

Эффективность образования в Курортном районе обеспечивается за счет:

- его доступности и равенства образовательного старта вне зависимости от социальных факторов и психофизиологических особенностей развития детей;

- создания системы непрерывности образовательного процесса от дошкольного образования до начального профессионального образования;

- форм и методов ведения образовательного процесса, ориентированных на личностные потребности обучающихся;

- внедрения в образовательный процесс развивающих педагогических технологий, ориентированных на формирование компетенций, 

- создания системы поиска и поддержки талантливых детей по всем направлениям реализации их талантов.
- психолого-педагогического, медико-социального и правового сопровождения образовательного процесса;

- соблюдения стандартных условий безопасности образовательной среды;

- открытости для общественного участия в определении приоритетов развития образования и управлении образовательными учреждениями;

- обеспеченности в соответствии с потребностями профессиональными кадрами;

- управления, ориентированного на результат и основанного на прогнозировании, проектировании и программировании;

- повышения инвестиционной привлекательности.
Показатели прогноза развития системы образования Курортного района
	№ п/п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Базовый год
	Целевые ориентиры

	
	
	
	2010 г.
	2012 г.
	2015 г.

	1
	Отношение среднемесячной номинальной начисленной заработной платы  работников государственных образовательных учреждений (далее ГОУ) к среднемесячной заработной плате работников, занятых в экономике Санкт-Петербурга
	%
	65,83
	74,5
	98,0

	2
	Количество  мест в дошкольных образовательных учреждениях на 100 детей  дошкольного возраста 
	мест
	67,1
	73,0
	85,0

	3
	Удовлетворенность населения качеством общего образования
	%
	68,6
	73,0
	85,0

	4
	Удельный вес лиц, сдавших единый государственный экзамен по русскому языку, от числа выпускников, участвующих в ЕГЭ 
	%
	97,9
	97,5
	98,5

	5
	Удельный вес лиц, сдавших единый государственный экзамен по математике, от числа выпускников, участвующих в ЕГЭ
	%
	97,5
	96,5
	98,0

	6
	Доля ГОУ, оборудованных для посещения лицами с ограниченными возможностями здоровья
	%
	51,0
	60,0
	80,0

	7
	Доля ГОУ с постоянным пребыванием детей, здания которых находятся в аварийном состоянии или требуют капитального ремонта, в общем количестве ГОУ с постоянным пребыванием детей
	%
	12,5
	1,5
	0

	8
	Удельный вес детей первой и второй групп здоровья в общей численности обучающихся в ГОУ
	%
	77,0
	76,5
	80,0

	9
	Доля учителей ГОУ, имеющих стаж педагогической работы до 5 лет, в общей численности учителей ГОУ


	%
	8,53
	12,0
	16,0

	10
	Доля выпускников, завершивших обучение в отчетном году по образовательным программам начального профессионального образования (далее НПО) за счет средств Санкт-Петербурга, состоящих на регистрационном учете в качестве безработных
	%
	4,1
	4,6
	2,5


Приложения
ПРОЕКТЫ
1. «Районный статистический центр мониторинга качества образования и создание локальной информационной сети района».
2.«Педагог 21 века».
3. «Талантливый ребенок и портфолио».
4. «Дистанционное профильное обучение».
5. «Электронный паспорт социализации ребенка».
6. «Дополнительное образование и развитие творческого потенциала личности».
7. «Концепция сетевой модели повышения квалификации педагогов в районе».
8. «Автономное учреждение».
9. «Ребенок с ОВЗ и инклюзивное образование».
10. «Новая система оплаты труда и качество работы педагога».
�	 Социальные сети первого поколения: сети созданные в «докомпьютерную эпоху» (сети Олимпиад, сети «Кенгуру», сети «Эврика», сеть Коммунарского Движения и т. д.).


	Сети второго поколения: сети с четко-выраженным центром управления, информационная поддержка сети осуществляется преимущественного за счет сайта (портала) и электронной почты.


	Сети третьего поколения: сети преимущественно с горизонтальным управлением, когда каждый участник сети имеет право инициировать и развивать любой вид деятельности, не противоречащий этике сети.
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